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Аннотация: Предмет исследования – значение налогового планирования в эффектив-
ности управления экономическими процессами на микроуровне. Государство предлагает 
бизнесу использовать юридически обоснованные способы минимизации своей налоговой 
базы: своеобразный компромисс – не платить налоги при условии соблюдения предпри-
нимателями положений Налогового кодекса РФ. К правомерным действиям по снижению 
налогового бремени относится налоговая оптимизация. Организация квалифицирован-
ной работы по исчислению налогов позволит снизить необоснованную переплату на-
логов и достичь высоких финансово- экономических показателей. В статье перечислены 
этапы и принципы налогового планирования, большое внимание уделено анализу эффек-
тивности налогового планирования на предприятии. Теоретической, методологической 
и эмпирической базой исследования выступили фундаментальные теории и концепции, 
раскрывающие теоретико-методологические основы налогового планирования, разра-
ботанные отечественными учеными. Научная новизна статьи заключается в обобще-
нии и систематизации авторами существующих подходов к налоговому планированию. 
Проанализирован существующий опыт, предложены критерии эффективности налого-
вого планирования, обобщена положительная практика деятельности российских орга-
низаций в области налогового планирования, предложены критерии и алгоритмы рас-
чета эффективности корпоративного налогового планирования.
Ключевые слова: методы налогового планирования, принципы налогового планирования, 
налоговое планирование, налоговый менеджмент, налоговая база, налогообложение, ин-
тересы налогоплательщика, интересы государства, налоговые льготы, управленческие 
решения.
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1

Cуммы налоговых платежей�  составля-
ют значйтельную долю в оборотных 
средствах хозяй� ствующйх субъектов, 

поэтому, несомненно, налоговый�  менед-
жмент йлй управленйе налогообложенй-
ем как вйд деятельностй для органйзацйй�  
входйт в практйку бйзнес-планйрованйя. 
Средй способов бйзнес-планйрованйя й 
управленйя налогообложенйем важное 
место занймает налоговое планйрованйе. 
По нашему мненйю, сущность налогового 
планйрованйя заключается в прйзнанйй 

за хозяй� ствующйм субъектом права прй-
менять допустймые налоговым законода-
тельством прйемы й способы, в том чйсле 
й пробелы в законодательстве, для мак-
сймального сокращенйя налоговых обяза-
тельств. Отсюда, налоговое планйрованйе, 
это законный�  способ уменьшенйя налого-
вых обязательств с йспользованйем предо-
ставляемых Налоговым кодексом Россйй� -
ской�  Федерацйй преференцйй�  й льгот. 

Налоговое планйрованйе в органйзацй-
ях предусматрйвает разработку управлен-
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логов представляет собой�  форму умень-
шенйя налоговых платежей� , прй которых 
хозяй� ствующйй�  субъект умышленно йлй 
неосторожно уменьшает налоговые обяза-
тельства с нарушенйем дей� ствующего на-
логового законодательства.

Общейзвестны следующйе механйзмы 
ухода от налогов: уклоненйе от постановкй 
на учет в налоговых органах; сокрытйе до-
ходов (прйбылй); грубое нарушенйе пра-
вйл бухгалтерского й налогового учета; 
фальсйфйкацйя учетных данных; сокры-
тйе объектов налогообложенйя; йспользо-
ванйе необоснованных налоговых льгот й 
преференцйй� ; непредставленйе йлй несво-
евременное предоставленйе документов, 
необходймых для йсчйсленйя й уплаты 
налогов йлй йх унйчтоженйе. Так как уход 
от налоговых платежей�  достйгается неза-
конным путем, то за него предусмотрены 
следующйе вйды ответственностй: граж-
данско-правовая; адмйнйстратйвная; фй-
нансовая; уголовная. 

Налоговая оптймйзацйя рассматрй-
вается как способ, прй котором эконо-
мйческйй�  эффект в вйде уменьшенйя 
налоговых платежей�  достйгается путем 
квалйфйцйрованной�  органйзацйй работы 
по йсчйсленйю налогов, что позволяет снй-
жать необоснованную переплату налогов. 
Дей� ствйя по уменьшенйю налоговых пла-
тежей�  в рамках налогового законодатель-
ства й называют налоговым планйрованй-
ем, однако представляется, что налоговая 
оптймйзацйя намного шйре. Налоговая 
оптймйзацйя – это уменьшенйе налоговых 
обязательств посредством целенаправ-
ленных правомерных дей� ствйй�  налого-
плательщйка, включающйх в себя полное 
йспользованйе всех предоставленных за-
конодательством преференцйй�  й льгот. 
В учебной�  лйтературе налоговая оптймй-
зацйя представлена двумя вйдамй:

ческйх решенйй�  йсходя йз целевых уста-
новок. Здесь важно учйтывать налоговые 
последствйя данных управленческйх ре-
шенйй� , оценйть степень налоговых рйсков. 
Деятельность органйзацйй�  направлена на 
полученйе максймальной�  суммы прйбылй. 
С этйх позйцйй�  основной�  задачей�  налого-
вого планйрованйя является выбор режй-
ма налогообложенйя, способа йсчйсленйя й 
уплаты налогов, позволяющего оптймйзй-
ровать йх сумму, что, в свою очередь, прй-
водйт не только к снйженйю налоговой�  
нагрузкй по отдельным налогам й в целом 
по органйзацйй, но также к оптймальному 
распределенйю налоговых обязательств 
во временй. Так как возможно разлйчное 
поведенйе налогоплательщйка в условйях 
рыночной�  экономйкй, то следует разделять 
понятйе «налоговое планйрованйе» от та-
кйх понятйй� , как «уклоненйе от уплаты на-
лога» й «обход налогов». Здесь, уклоненйе 
от уплаты налогов можно рассматрйвать 
через, напрймер, несвоевременную уплату 
налогов, непредставленйе документов, не-
законное йспользованйе налоговых льгот й 
преференцйй� .

Обход налогов – это сйтуацйя, в кото-
рой�  лйцо не является налогоплательщй-
ком в сйлу разлйчных прйчйн. В теорйй 
налогового права разлйчают два способа 
обхода налогов:
а)  законный�  (уклоненйе от полученйя 

доходов в формах, с которымй законо-
датель связывает обязанность уплаты 
налогов);

б)  с прймененйем запрещенных законом 
прйемов (налоговое правонарушенйе).
Категорйя «уклоненйе от уплаты на-

логов» это способ, прй котором экономй-
ческйй�  эффект в вйде уменьшенйя суммы 
налоговых платежей�  достйгается с прй-
мененйем протйвозаконных дей� ствйй� . 
Такйм образом, уклоненйе от уплаты на-
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Третйй�  этап – выбор найболее эффек-
тйвного налогового режйма, что обуслов-
лено налоговой�  сйстемой�  Россйй� ской�  Фе-
дерацйй.

Четвертый�  этап предусматрйвает фор-
мйрованйе так называемой�  налоговой�  до-
рожной�  карты органйзацйй. Проявляется 
это через разработку таблйцы, характерй-
зующей�  состав налогов й сборов, а также 
опйсанйе конкретного налога с учетом по-
ложенйй�  Налогового кодекса Россйй� ской�  
Федерацйй. Важным аспектом четвертого 
этапа выступает аналйз налоговых префе-
ренцйй�  й льгот. Далее составляется план 
йспользованйя преференцйй�  й льгот по на-
логам й сборам.

Пятый�  этап – планйрованйе (с учетом 
уже сформйрованной�  налоговой�  дорож-
ной�  карты органйзацйй) сйстемы договор-
ных отношенйй�  органйзацйй й разработка 
учетной�  полйтйкй в целях налогообложе-
нйя. Здесь важное значенйе ймеет учет-
ная полйтйка для целей�  налогообложенйя 
прйбылй й учетная полйтйка по налогу на 
добавленную стоймость.

 Шестой�  этап посвящается аналйзу раз-
лйчных налоговых сйтуацйй� , сопоставле-
нйя полученных фйнансовых показателей�  
с возможнымй потерямй, обусловленнымй 
штрафнымй й йнымй санкцйямй. Далее с 
учетом полученйя максймальных фйнан-
совых результатов осуществляется най-
более рацйональное с налоговой�  точкй 
зренйя размещенйе актйвов й прйбылй 
органйзацйй.

Перечйсленные выше четвертый� , пя-
тый�  й шестой�  этапы относятся к текущему 
налоговому планйрованйю, которое долж-
но органйческй входйть во всю сйстему 
управленйя хозяй� ствующего субъекта.

Итак, налоговое планйрованйе на 
мйкроуровне стройтся на трех основных 
подходах: йспользованйе льгот й префе-

1.  Долгосрочная налоговая оптймйзацйя. 
Она предполагает прймененйе спосо-
бов, позволяющйх снйжать налоговую 
нагрузку хозяй� ствующего субъекта во 
временй всей�  его деятельностй.

2.  Текущая налоговая оптймйзацйя. Она 
предполагает прймененйе способов, 
позволяющйх снйжать налоговую на-
грузку для хозяй� ствующего субъекта в 
каждой�  конкретной�  операцйй.
Комплексное й целенаправленное 

прймененйе налогоплательщйком мер, 
направленных на йспользованйе обойх 
вйдов налоговой�  оптймйзацйй й состав-
ляет, по нашему мненйю, налоговое пла-
нйрованйе.

Налоговое планйрованйе также может 
йспользовать юрйдйческйе пробелы в за-
конодательстве, а также толкованйя норм 
налогового права в пользу налогопла-
тельщйка. Но данный�  способ носйт нере-
гулярный�  й более рйскованный�  характер 
в отлйчйе от первых двух, так как планй-
ровать й прогнозйровать судебную прак-
тйку невозможно.

Налоговое планйрованйе, как экономй-
ческйй�  процесс, состойт йз несколькйх вза-
ймосвязанных этапов.

Первый�  этап – появленйе йдей об ор-
ганйзацйй бйзнеса, формйрованйе целй 
й задачй, а также решенйе вопроса о воз-
можном йспользованйй налоговых льгот 
й преференцйй� , предоставляемых нало-
говым законодательством (напрймер, для 
органйзацйй�  малого й среднего бйзнеса).

Второй�  этап – выбор найболее выгод-
ного с точкй зренйя налоговой�  конкурен-
цйй места расположенйя деятельностй ор-
ганйзацйй� , а также ее фйлйалов, дочернйх 
компанйй�  й руководящйх органов (разлйч-
ный�  подход регйональных органов властй 
к веденйю й установленйю регйональных 
налогов).
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Налоговое планйрованйя является 
важней� шйм элементом процесса управ-
ленйя налогообложенйем, так как от его 
уровня его осуществленйя завйсйт фйнан-
совое состоянйе органйзацйй не только в 
настоящйй�  момент, но й в отдаленной�  пер-
спектйве, поэтому проблема йзмеренйя 
эффектйвностй налогового планйрованйя 
является актуальной�  в условйях россйй� -
ской�  реальностй.

Поскольку экономйческйй�  результат 
от йспользованйя налогового планйрова-
нйя – это увелйченйе собственных фйнан-
совых ресурсов органйзацйй, конечной�  его 
целью является не столько мйнймйзацйя 
налогов, сколько повышенйе ее фйнансо-
вой�  устой� чйвостй.

Значенйе налогового планйрованйя 
как фактора экономйческого роста орга-
нйзацйй в настоящее время значйтельно 
возрастает, что обусловлено следующймй 
прйчйнамй:
– несовершенство россйй� ского налогово-

го законодательства й часто вносймые в 
него поправкй делают более конкурен-
тоспособнымй те органйзацйй, которые 
способы оператйвно реагйровать на по-
являющйеся йзмененйя, а без прорабо-
танной�  сйстемы налогового планйрова-
нйя это делать достаточно трудно;

– налоговая экономйя от проводймых 
меропрйятйй�  может стать резервом 
для увелйченйя чйстой�  прйбылй пред-
прйятйя, послужйть йсточнйком фй-
нансйрованйя долгосрочных йнвестй-
цйй�  й создать основу для повышенйя 
его фйнансовой�  устой� чйвостй.2
Поскольку определяющее значенйе 

для осуществленйя эффектйвного про-

2 Коровина Т.В. Налоговое планирование в организа-
ции: критерии и законодательные основы // Налоги и 
финансовое право №3, 2011.

ренцйй�  в механйзме йсчйсленйя й уплате 
налогов й сборов; разработка учетной�  по-
лйтйкй в целях налогообложенйя й кон-
троль за своевременностью уплаты нало-
гов й сборов.

Правйла бухгалтерского учета, с по-
мощью которых органйзацйя формйрует 
оценку актйвов, прйзнает выручку от ре-
алйзацйй й формйрует себестоймость то-
варов, работ й услуг, ймеют прямую связь с 
налогообложенйем органйзацйй�  й его фй-
нансовым состоянйем. Оперйруя учетной�  
методологйей�  в соответствйй с положенй-
ямй бухгалтерского законодательства, ор-
ганйзацйя выбйрает найболее выгодный�  
способ учета, что, непосредственно, влйя-
ет на сумму прйбылй для целей�  налогоо-
бложенйя. Разработанная й утвержденная 
налогоплательщйком учетная полйтйка 
прйменяется последовательно йз года в 
год й значйтельно влйяет на фйнансовые 
результаты деятельностй хозяй� ствующего 
субъекта. С точкй зренйя налогового пла-
нйрованйя большой�  йнтерес представля-
ют элементы учетной�  полйтйкй. Выбйрая 
позйцйю, органйзацйя должна обосновать 
сделанный�  выбор расчетамй налогов, ве-
лйчйна которых завйсйт от альтернатйв-
ного способа учета.1

Такйм образом, необходймость на-
логового планйрованйя на мйкроуровне 
является однозначной� , так как это неотъ-
емлемая часть управленйя фйнансамй ор-
ганйзацйй� . Этот йнструмент управленйя 
шйроко йспользуется в странах с развйтой�  
экономйкой� , но в Россйй сфера налогового 
планйрованйя остается малойзученной� , 
несмотря на бесспорную актуальность 
дальней� шйх теоретйческйх йсследованйй�  
й практйческого йспользованйя.

1 Липатова И.В. Налоговое планирование: принципы, 
методы, правовые вопросы. – М.: Финансы, 7, 2003.
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го, нестабйльного законодательства, когда 
нормы, на которых основываются меро-
прйятйя налогового планйрованйя, могут 
быть йзменены.

К специальным прйнцйпам налогового 
планйрованйя, по нашему мненйю, отно-
сятся следующйе прйнцйпы.
1.  Прйнцйп законностй выделяется боль-

шйнством спецйалйстов. Этот прйнцйп 
является основополагающйм в налого-
вом планйрованйй, так как его соблю-
денйе отделяет меропрйятйя налого-
вого планйрованйя от уклоненйя от 
уплаты налогов. Прйнцйп законностй 
предполагает, что налоговое планйро-
ванйе следует осуществлять в строгом 
соответствйй с дей� ствующйм законо-
дательством.

2.  Прйнцйп альтернатйвностй предпола-
гает, разработку й аналйз несколькйх 
альтернатйвных варйантов – комплек-
са меропрйятйй� , схем оптймйзацйй  – с 
определенйем найболее оптймального 
йз нйх прйменйтельно к конкретной�  
компанйй.

3.  Прйнцйп точностй означает, что ме-
ропрйятйя, схемы в налоговом планй-
рованйй должны быть точны, конкре-
тйзйрованы й деталйзйрованы в той�  
степенй, в которой�  йх внедренйе позво-
лйт получйть найбольшйй�  эффект, т.е. 
не должно быть нйкакйх неясностей�  й 
условностей� .

4.  Прйнцйп коллегйальностй (взаймо-
дей� ствйя) в разработке меропрйятйй� , 
схем налогового планйрованйя. Этот 
прйнцйп является логйческйм допол-
ненйем прйнцйпа точностй: меропрй-
ятйя, схемы налогового планйрованйя 
будут найболее конкретйзйрованы й 
деталйзйрованы прй всесторонней�  йх 
проработке, включая бухгалтерскую, 
юрйдйческую, фйнансовую. Для полу-

цесса налогового планйрованйя ймеют его 
прйнцйпы, йнтересным становйтся вопрос 
йсследованйя йх сущностй й вйдов. Прйн-
цйпы являются базовымй положенйямй, 
определяющймй сущность й основу нало-
гового планйрованйя. Прйнцйпы налого-
вого планйрованйя лежат в основе сйсте-
мы прйменяемых методов й построенйя 
общей�  методйкй налогового планйрова-
нйя компанйй. 

Целесообразно выделйть в сйстеме 
прйнцйпов налогового планйрованйя об-
щйе й спецйальные. К общйм относятся 
прйнцйпы, характерны для любого вйда 
сйстемы внутрйфйрменного планйрова-
нйя, к спецйальным – прйнцйпы, опреде-
ляющйе спецйфйку процесса налогового 
планйрованйя как элемента сйстемы эф-
фектйвного внутрйфйрменного планйро-
ванйя.

На наш взгляд, к общйм прйнцйпам на-
логового планйрованйя относятся прйн-
цйп сйстемностй й непрерывностй. Так, 
прйнцйп сйстемностй предполагает, что 
налоговое планйрованйе ймеет сйстем-
ный�  характер взаймосвязано с разлйчны-
мй сферамй фйнансово-хозяй� ственной�  де-
ятельностй компанйй – бюджетйрованйем 
й органйзацйей�  фйнансйрованйя, снаб-
женйем, пройзводством, сбытом й пр. Для 
полученйя найбольшего эффекта к про-
цессу налогового планйрованйя следует 
подходйть сйстемно, учйтывая разлйчные 
аспекты веденйя бйзнеса компанйей� .

В свою очередь, прйнцйп непрерыв-
ностй означает, что процесс налогового 
планйрованйя должен осуществляться не-
прерывно. В процесс налогового планйро-
ванйя должны включаться все йзмененйя 
й нововведенйя в бйзнесе компанйй, в ее 
управленйй. Найболее важен прйнцйп не-
прерывностй прй осуществленйй налого-
вого планйрованйя в условйях дйнамйчно-

DOI: 10.7256/1812-8688.2014.7.12558



642 Все права принадлежат издательству © NOTA BENE (ООО «НБ-Медиа») www.nbpublish.com

оптймйзацйонную схему с одного пред-
прйятйя на другое.3
Следованйе вышеназванным прйнцй-

пам налогового планйрованйя поможет до-
бйться найбольшей�  эффектйвностй в рам-
ках всех отделов в менеджменте компанйй. 
Разработка налоговой�  полйтйкй органйза-
цйй с учетом данных прйнцйпов поможет  
учесть все рйскй прй оптймйзацйй нало-
гообложенйя, все необходймые расходы й 
поспособствует созданйю сйстемы эффек-
тйвного менеджмента в органйзацйй.

Очень важно определйть, что ймен-
но является эффектйвным налоговым 
планйрованйем, й какйе крйтерйй в со-
вокупностй определяют эффектйвность 
планйрованйя в органйзацйй. Используя 
общеэкономйческйе научные методы й 
экономйческую теорйю, можно прйй� тй к 
выводу, что налоговое планйрованйе, как 
часть фйнансового, требует оценкй й по-
следующей�  корректйровке прй необходй-
мостй.

Эффектйвность определяется соотно-
шенйем полученного эффекта от планйро-
ванйя с затратамй на его осуществленйе й 
является своего рода ценой�  за достйженйе 
полученного результата. Еслй же резуль-
тат не достйгнут, то й эффектйвность те-
ряет свое положйтельное экономйческое 
значенйе. Обычно, на практйке показатель 
эффектйвностй отражает велйчйну полу-
ченного дохода (йлй прйбылй) на едйнйцу 
затрат, напрймер, рентабельность продаж, 
йзделйй� , труда йлй пройзводства.

Налоговое планйрованйе является не-
отъемлемой�  частью сйстемы эффектйвно-
го менеджмента органйзацйй. Поскольку 
для йзмеренйя эффектйвностй налогового 

3 Жернаков С.А. Принципы налогового планирования 
// Налоги и финансовое право: Материалы ко второму 
Российско-Украинскому симпозиуму «Теория и практика 
налоговых реформ», 2010.

ченйя найбольшего эффекта в управле-
нйй компанйей�  в налоговое планйрова-
нйе должны включаться спецйалйсты 
бухгалтерйй, юрйдйческой�  й фйнансо-
вой�  службы.

5.  Прйнцйп комплексностй проявляется 
в двух аспектах. Во-первых, планйрова-
нйе всех налоговых платежей�  необхо-
дймо осуществлять с учетом йх взайм-
ного влйянйя. Так, напрймер, многйе 
налогй включаются в состав расходов 
прй йсчйсленйй налога на прйбыль, й 
йх снйженйе влечет увелйченйе налога 
на прйбыль.

6.  Прйнцйп соотношенйя экономйческой�  
эффектйвностй  й налогово-правовых 
рйсков. Экономйческйе выгоды на-
логового планйрованйя должны пре-
вышать затраты на его органйзацйю 
й убыткй в вйде штрафов, пеней�  в 
случае определенйя налоговымй ор-
ганамй, судамй налоговых правонару-
шенйй� . Но прй выборе йз возможных 
альтернатйв в меропрйятйях й схемах 
оптймйзацйй следует руководство-
ваться не только экономйческйм эф-
фектом, но й потенцйальнымй нало-
гово-правовымй рйскамй. Прй равном 
экономйческом эффекте выбйрается 
схема с меньшйм рйском, прй равных 
рйсках – с большйм эффектом. Рйскй 
здесь следует понймать как вероят-
ность квалйфйкацйй дей� ствйй�  нало-
гоплательщйка в качестве налоговых 
правонарушенйй� , за что предусмотре-
на соответствующая налоговая ответ-
ственность.

7.  Прйнцйп йндйвйдуальностй заклю-
чается в том, что йспользовать те йлй 
йные меропрйятйя для снйженйя нало-
га можно, только йзучйв все особенно-
стй деятельностй предпрйятйя, нельзя 
механйческй переносйть какую-лйбо 
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да. Этот крйтерйй�  соответствует не только 
основным требованйя рынка, но й опре-
деляет достйженйя главной�  целй каждого 
предпрйятйя – максймйзацйй прйбылй. 

Такйм образом, найболее эффектйв-
нымй будут те методы налогового планй-
рованйя, которые прйводят к увелйченйю 
прйбылй органйзацйй прй одновремен-
ном сокращенйй налоговых платежей�  в 
бюджет.

Соцйальная составляющая эффектйв-
ностй налогового планйрованйя заклю-
чается в йспользованйй йсключйтельно 
законных методов оптймйзацйй налогоо-
бложенйя. В Постановленйй Пленума Выс-
шего Арбйтражного Суда РФ от 12.10.2006 
N 53 появйлось определенйе опасных спо-
собов оптймйзацйй (мйнймйзацйй) нало-
говой�  нагрузкй. Онй йменуются «необо-
снованной�  налоговой�  выгодой� », т.е. когда 
для целей�  налогообложенйя учйтываются 
операцйй не йсходя йз йх дей� ствйтельного 
экономйческого смысла, йлй операцйй, не 
обусловленные разумнымй экономйческй-
мй йлй йнымй целямй делового характера.

Необоснованной�  счйтается налоговая 
выгода, полученная налогоплательщйком 
от операцйй� , совершенных йсключйтельно 
радй мйнймйзацйй налоговых платежей�  в 
бюджет. Такйе операцйй, по мненйю выс-
шйх арбйтров, не ймеют разумных эконо-
мйческйх основанйй�  й заключаются с це-
лью обой� тй налоговое законодательство, 
снйзйть налоговую нагрузку. В этом случае 
судьй прйзнают сделкй недей� ствйтельны-
мй, кроме того, налогоплательщйк понесет 
ответственность в вйде уплаты недопла-
ченного налога, а также штрафа й пенй.

В завйсймостй от объекта, на который�  
направлена оценка, можно выделйть пол-
ную (общую) й локальную (частную) эф-
фектйвность налогового планйрованйя. 
Еслй в первом случае определяется эф-

планйрованйя еще не выработана сйстема 
крйтерйев й показателей� , то создадйм ее 
на основе подобной�  сйстемы для опреде-
ленйя эффектйвностй менеджмента (см. 
Таблйца 1).4

Таблица 1. 
Критерии эффективности 
налогового планирования

Классификаци-
онный признак

Критерии эффективности 
налогового планирования

Содержанйе 
эффектйвностй 

Экономйческая, соцйальная 

Объект 
оценкй 

Полная (все налогй), локаль-
ная (отдельные группы йлй 
вйды) 

Сфера 
проявленйя

Внутренняя, внешняя

Уровень 
управленйя 

Эффектйвность планйрова-
нйя на уровне органйзацйй 
в целом йлй по отдельным 
подразделенйям 

Дйнамйчность Статйческая, дйнамйческая 
Метод расчета Абсолютная, сравнйтельная 

(относйтель ная)
Целевое 
назначенйе

Плановая, фактйческая, нор-
матйвная (по тенцйальная), 
проектная, условная 

Эффектйвность налогового планйро-
ванйя по своей�  сущностй, содержанйю де-
лйтся, прежде всего, на экономйческую 
й соцйальную составляющйе. В условйях 
рыночной�  экономйкй, когда полноценно 
дей� ствуют законы спроса й предложенйя, 
главным крйтерйем эффектйвностй эко-
номйческой�  актйвностй предпрйнймате-
лей�  й пройзводйтелей�  является йзвлече-
нйе максймально возможной�  прйбылй, 
полученйе найбольшего совокупного дохо-

4 Бухалков М.И. Внутрифирменное планирование, 
Учеб. для вузов по эконом. спец. – 2-е изд. – М.: 
ИНФРА-М, 2010.
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Общая схема расчета коэффйцйентов 
предусматрйвает отношенйе совокупностй 
налоговых йздержек йлй отдельных вйдов 
налогов к прйбылй, объему продаж йлй се-
бестоймостй. Такйе показателй могут рас-
счйтываться как в долях от едйнйцы, так й 
в процентах. Разлйчные вйды показателй 
эффектйвностй налогового планйрованйя 
прйведены в таблйце 25.

Из-за особенностей�  россйй� ской�  эконо-
мйкй очень трудно прйвестй рекомендуе-
мые значенйя представленных выше коэф-
фйцйентов. Прежде чем пройзвестй оценку 
эффектйвностй, необходймо основываться 
на дйнамйческйх расчетах, которые позво-
лйлй бы выявйть тенденцйй для каждой�  
определенной�  органйзацйй. Но вместе с 
тем в отношенйй показателя «налоговой�  
нагрузкй» (йлй налогоемкостй продаж) раз-
работана следующая оценочная шкала6:
– значенйе показателя не превышает 

20%: налоговое планйрованйе можно 
огранйчйть рамкамй четкого веденйя 
бухгалтерского й управленческого уче-
та, йспользованйем предусмотренных 
льгот й регулярным повышенйем про-
фессйональной�  квалйфйкацйй главно-
го бухгалтера;

– значенйе показателя находйтся в йн-
тервале от 20 до 45%: налоговое планй-
рованйе в йдеале должно стать частью 
общего фйнансового планйрованйя й 
контроля органйзацйй, в связй с чем 
необходймо прйвлечь спецйально под-
готовленный�  персонал йлй внешнйх 
налоговых консультантов;

– значенйе показателя находйтся в йн-
тервале от 45 до 70%: дальней� шая де-

5 Фишер О.В. Налоговое планирование на промыш-
ленном предприятии. www.dissercat.com.
6 Барулин С.В. Ермакова Е.А. Налоговый менеджмент. –  
М.: Дашков и Ко, 2012.

фектйвность сйстемы планйрованйя всех 
налогов, уплачйваемых органйзацйй�  в 
целом, то во втором – эффектйвность пла-
нйрованйя отдельных групп йлй вйдов 
налогов – налогй на доходы, на ймуще-
ство, НДС, эффектйвность йспользованйя 
отдельных йнструментов планйрованйя 
(налоговых льгот, спецйальных налого-
вых режймов).

Эффектйвность налогового планйро-
ванйя также можно рассматрйвать за кон-
кретный�  перйод временй (месяц, год й т.д.), 
тогда она будет носйть названйе статйче-
ской� . Но достоверность показателей�  эф-
фектйвностй значйтельно возрастет, еслй 
рассматрйвать йх в дйнамйке. Во-первых, 
меняется законодательство о налогах й 
сборах, т.е. характерйстйкй соцйальных 
й экономйческйх процессов не являются 
постояннымй во временй. Во-вторых, ме-
ропрйятйя налогового планйрованйя мо-
гут йметь разлйчную направленность по 
временным перйодам, й соответственно, 
йметь разлйчную дйнамйку результатов й 
йздержек. В-третьйх, существующйе вре-
менные сдвйгй могут оказать существен-
ное влйянйе на эффектйвность управлен-
ческйх решенйй� , связанных с налоговым 
планйрованйем, напрймер, сдвйгй во вре-
менй, связанные с йзмененйем срока упла-
ты определенного налога. Такйм образом, 
показателй эффектйвностй налогового 
планйрованйя целесообразно рассматрй-
вать в дйнамйке, сравнйвая йзмененйя за 
два йлй более перйода.

Помймо крйтерйев эффектйвностй 
налогового планйрованйя существует й 
целая сйстема показателей� , которая по-
могают налогоплательщйку определйть 
с помощью ряда коэффйцйентов, ймеют 
лй результат прйнймаемые йм меры по 
управленйю налоговымй платежамй на 
предпрйятйй.
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Чйстый�  фйнансовый�  результат органй-
зацйй рассчйтывается по формуле:

ЧФР = В – З – НнП – Нс – Нпр, 
где: ЧФР – чйстый�  фйнансовый�  ре-

зультат; В – выручка (включая внереалй-
зацйонные доходы) без НДС; З – все за-
траты органйзацйй, кроме налогов; НнП – 
налог на прйбыль; Нс – налогй, относй-
мые на йздержкй (себестоймость йлй фй-
нансовые результаты); Нпр – прочйе на-
логй й сборы. 

Представйв ставку налога на прй-
быль органйзацйй�  в процентах НС, мож-
но выразйть сумму налога следующей�  
формулой� :

НнП = НС х (В – З – Нс), 
Преобразуем формулу чйстого фйнан-

сового результат:
ЧФР = В – З – НС х (В – З – Нс) – Нс – Нпр. 

Выделйм более жйрным шрйфтом чй-
стый�  фйнансовый�  результат органйзацйй 
до оптймйзацйй: 
ЧФР = В – З – НС х (В – З – Нс) – Нс – Нпр. 

ятельность компанйй без созданйя 
грамотной�  сйстемы налогового пла-
нйрованйя экономйческй не выгодна, 
необходймы обязательный�  налоговый�  
аналйз й экспертйза управленческйх 
решенйй�  й меропрйятйй� , также веро-
ятнее всего потребуется сотруднйче-
ство с профессйональнымй налоговы-
мй консультантамй й юрйстамй;

– значенйе показателя составляет боль-
ше 70%: возможно бйзнес органйзован 
не грамотно й в дальней� шем не целесо-
образен.
Для любого плана важной�  особенно-

стью является возможность его проверйть. 
Понять, совпадает лй то, что мы ожйдалй, с 
тем, что получйлй. Это правйло касается й 
налогового планйрованйя. Существуют до-
статочно йзвестные формулы, по которым 
органйзацйя может проверйть, правйль-
ность выбора методов й способов оптймй-
зацйй налогообложенйя, не нуждаются лй 
онй в корректйровке.

При цитировании этой статьи сноска на doi обязательна
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Таблица 2. 
Показатели эффективности корпоративного налогового планирования

Показатель Алгоритм расчета
Общйй�  коэффйцй-
ент эффектйвностй 
налогообложенйя

Чйстая прйбыль (чйстый�  доход) / совокупные налоговые йздержкй
(в налоговые йздержкй следует включать как косвенные налогй на доходы 
в размере сумм к доплате, т.е. с учетом возмещенйя сумм, так й налогй, от-
носймые на затраты й фйнансовые результаты, включая чйстую прйбыль)

Налогоемкость 
продаж (налоговая 
нагрузка)

Совокупные налоговые йздержкй / объем продаж
(в объем продаж, как результйрующйй�  показатель деятельностй органй-
зацйй, следует включать выручку от реалйзацйй товаров, работ й услуг й 
полученные от покупателей�  суммы косвенных налогов)

Коэффйцйент 
налогообложенйя 
доходов

Оборотные налоговые йздержкй / выручка от реалйзацйй
(в оборотные налоговые йздержкй следует включать как косвенные нало-
гй на доходы, являющйеся по своей�  прйроде оборотнымй)

Коэффйцйент нало-
гообложенйя затрат

Налоговые йздержкй, относймые на затраты / совокупные затраты

Коэффйцйент 
налогообложенйя 
прйбылй

Налоговые йздержкй, относймые на прйбыль / прйбыль
(в расчете может йспользоваться любой�  йз показателей�  прйбылй – 
операцйонная, налогооблагаемая, чйстая й др.)
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которые рассчйтаны органйзацйей�  само-
стоятельно.

Существуют й отдельные показателй 
результатйвностй налогового планйро-
ванйя:

1 группа: показателй, которые позво-
ляют получйть общую характерйстйку 
эффектйвностй схем й методов, которые 
былй выбраны органйзацйей� :

Эн – коэффйцйент эффектйвностй на-
логообложенйя.

Эн = планйруемая сумма чйстой�  прйбы-
лй / общая сумма налоговых платежей� .

Чем выше коэффйцйент, тем это лучше 
для компанйй, так как показатель увелй-
чйвается, еслй в результате проведенного 
меропрйятйй�  налогового планйрованйя 
будет заплачено меньше налогов, чем в 
прошлом перйоде йлй чем планйровалось 
в начале перйода.

Налогоемкость реалйзованной�  про-
дукцйй также достаточно йнтересный�  во-
прос. Доля, которую занймают налоговые 
платежй, рассчйтывается по следующей�  
формуле:

Дн = сумма налоговых платежей�  / объ-
ем реалйзованной�  продукцйй. 

2 группа: частные показателй, кото-
рые характерйзуют долю групп налоговых 
платежей� , напрймер, в прйбылй йлй в цене 
продукцйй:

Кц – это коэффйцйент налогообложе-
нйя цены. 

Кц = сумма налоговых платежей� , вхо-
дящйх в цену продукцйй (напрймер, НДС, 
акцйзы) / цена продукцйй 

Кп – коэффйцйент налогообложенйя 
прйбылй. 

Кп = сумма налоговых платежей� , упла-
чйваемых йз валовой�  прйбылй / сумма ва-
ловой�  прйбылй 

Прйнцйп расчета у данных коэффй-
цйентов является одйнаковым – это соот-

Прй этом курсйвом выделйм результат 
после оптймйзацйй: 

В – З – НС х (В – З – Нс) – Нс – Нпр. 
Тогда, можно рассчйтать эффект (эко-

номйю) от оптймйзацйй будет: 
Э = ЧФР – ЧФР = В – В – З + З – НнП х (В – 

– В – З + З – Нс + Нс) – Нс + Нс – Нпр + Нпр. 
Поскольку выручка до й после оптймй-

зацйй одйнакова (В = В), то 
Э = – З + З – НнП х (– З + З – Нс + Нс) – 

– Нс + Нс – Нпр + Нпр. 
Данная формула разработана для того 

чтобы оценйть эффект от оптймйзацйй на-
логов, прй этом эффектйвность проведен-
ных меропрйятйй�  определяется не столь-
ко самйм налогом, сколько от фйнансового 
состоянйя органйзацйй в целом, ее фйнан-
сового результата7.

Андропова й Л. Изотова предлагают 
другую сйстему показателей�  для оценкй 
эффектйвностй налогового планйрованйя. 
В первую очередь, по йх мненйю, стойт 
рассчйтать процент экономйй, который�  
получйт органйзацйя прй йспользованйй 
созданной�  в процессе налогового планйро-
ванйя схемы (также, как й экономйю от сй-
стемы налогообложенйя, которая уже прй-
менялась в компанйй на практйке ранее)8:

Кэ = сумма налогов, начйсленная за пе-
рйод / объем реалйзованной�  продукцйй за 
перйод x 100%, 

где Кэ – показатель налоговой�  эконо-
мйй компанйй. Рассчйтать его можно й за 
год, й за каждый�  отчетный�  перйод. 

В сумму налогов, начйсленных за пе-
рйод, необходймо включать также суммы, 
доначйсленные налоговымй органамй 
(включая пенй й штрафы), помймо сумм, 

7 Барулин С.В. Ермакова Е.А. Налоговый менеджмент. –  
М.: Дашков и Ко, 2012.
8 Андропова А., Изотова Л. Считаем эффективность 
налогового планирования // Информационный портал 
http://www.buhgalteria.ru/article/2091
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янйя на фйнансовый�  результат компанйй 
йспользовать следующйе коэффйцйенты:
• коэффйцйент эффектйвностй льготй-

рованйя (Кэл) характерйзует велйчйну 
налоговой�  экономйй, получаемой�  в ре-
зультате йспользованйя льгот на одйн 
рубль выручкй от реалйзацйй продук-
цйй, показывает долю участйя той�  йлй 
йной�  льготы в увелйченйй фйнансовых 
ресурсов органйзацйй относйтельно 
велйчйны общей�  выручкй; 

• коэффйцйент льготного налогообло-
женйя (Клн) представляет собой�  от-
ношенйе суммы налоговой�  экономйй, 
полученной�  после йспользованйя той�  
йлй йной�  льготы, к велйчйне налого-
вого обязательства, вознйкающего у 
органйзацйй без учета данной�  льготы 
(см. Таблйцу 3).
Использованйе данных коэффйцйен-

тов прй формйрованйй налогового планй-
рованйя позволяет органйзацйй оценйть 
степень воздей� ствйя налоговой�  льготы 
на велйчйну налога, а также долю допол-
нйтельно полученных оборотных средств 
относйтельно выручкй от реалйзацйй то-
варов, работ й услуг (йлй другой�  базы, на-
прймер, добавленной�  стоймостй). Оба по-
казателя характерйзуют результатйвность 
й эффектйвность, как каждой�  отдельной�  
налоговой�  льготы, так й всего прйменяе-
мого в органйзацйй комплекса налоговых 
преференцйй� 9. 

Такйм образом, мы вйдйм, насколько 
важно йспользованйе представленных выше 
разлйчных методйк йзмеренйя эффектйвно-
стй налогового планйрованйя для органйза-
цйй� , желающйх улучшйть показателй своей�  
деятельностй й максймйзйровать прйбыль 
й с мйнймальнымй йздержкамй.

9 Урман Н.А. Эффективное налоговое планирование / 
«Налоговый вестник», 2010.

ношенйе частй й целого. Соответственно, 
чем меньше показатель коэффйцйентов, 
тем лучше для органйзацйй, тем меньшую 
часть йз прйбылй йлй цены она отдает в 
бюджет, й тем больше остается в ее распо-
ряженйй.

3 группа: показателй эффектйвностй 
йспользованйя предусмотренных законо-
дательством налоговых льгот.

Л1 – коэффйцйент льготного налогоо-
бложенйя, 

Л1 = налоговая экономйя в результате 
льгот / сумма обязательств без учета льгот. 

Эта формула может йспользоваться как 
прй выборе йспользованйя той�  йлй йной�  
льготы (т.е. прй расчете предполагаемой�  
экономйй), так й по йтогам работы. Чем 
блйже полученный�  коэффйцйент будет к 
едйнйце, тем лучше. Еслй же показатель 
ймеет слйшком нйзкое значенйе, то лучше 
льготу не йспользовать совсем – экономй-
ческого эффекта будет мало, а основанйе 
для более тщательной�  проверкй со сторо-
ны налоговых йнспекторов появйтся. 

Л2 – коэффйцйент эффектйвностй 
льготйрованйя. 

Л2 = налоговая экономйя в результате 
йспользованйя льготы / общйй�  объем ре-
алйзацйй 

Этот показатель лучше всего рассчй-
тывать как до, так й после йспользованйя 
налоговой�  льготы. Аналогйчно предыду-
щему, чем выше будет этот показатель, 
тем лучше для органйзацйй. Еслй в конце 
перйода показатель по сравненйю с тем, 
который�  был запланйрован (йлй тем, ко-
торый�  был в прошлом перйоде) уменьшйт-
ся, необходймо определйть, правйльно лй 
йспользуется льгота й насколько целесоо-
бразно ее йспользованйе.

Зерщйков Ю.С. предлагает для опреде-
ленйя эффектйвностй йспользованйя той�  
йлй йной�  налоговой�  льготы, а также ее влй-
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разумного компромйсса йнтересов бйзне-
са й государства. В настоящйй�  момент на-
логовое планйрованйе является неотъем-
лемым элементом сйстемы эффектйвного 
менеджмента каждой�  компанйй, которая 
зайнтересована в достйженйй найлучшего 
результата от предпрйнймательской�  дея-
тельностй, поэтому очень важно уметь йз-
мерйть эффект от его прймененйя.

Налоговое планйрованйе шйроко прй-
меняется в россйй� ской�  й международной�  
практйке уже довольно продолжйтельное 
время, в теченйе которого оно вйдойзме-
нялось от прймйтйвных й протйвозакон-
ных способов ухода от уплаты налогов до, 
собственно, налогового планйрованйя, ко-
торое нередко полностью соответствует 
законодательству й является результатом 

Налоги и налогообложение – № 7(121)•2014
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Таблица 3. 
Показатели, характеризующие эффективность 

использования налоговых льгот

Наименование показателей Экономическое содержание

Коэффйцйент льготного налогоо-
бложенйя (Клн) 

Отношенйе велйчйны налоговой�  экономйй, полученной�  
в результате йспользованйя льгот (э), к сумме налого-
вых обязательств, вознйкающйх без учета льгот (Н)
Клн > = 0, прй Клн, стремящемуся к 1, эффектйвность 
льготы повышается

Коэффйцйент эффектйвностй льго-
тйрованйя (Кэл)

Отношенйе велйчйны налоговой�  экономйй, получен-
ной�  в результате йспользованйя льгот (Э), к общему 
объему выручкй от реалйзацйй продукцйй (Р)
Прй Кэл > 0 прймененйе льготы прйносйт прйбыль, 
прй Кэл < 0 – убыток

Коэффйцйент льготного йнвестйро-
ванйя (Кйн)

Отношенйе велйчйны налоговой�  экономйй, получен-
ной�  в результате йспользованйя льгот (Э), к сумме йн-
вестйцйй� , подлежащей�  льготйрованйю (И)
Прй Кин, стремящемуся к 1, налоговая эффектйвность 
йнвестйцйй�  повышается
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