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Повышение доли интеллектуальной  
собственности в нематериальных активах  
ПредПриятий, выПускающих Продукцию,  
исПользуемую для обесПечения  
национальной безоПасности 

Аннотация. Предметом исследования является процесс увеличения доли интеллектуальной собст-
венности в нематериальных активах предприятий с целью повышения их конкурентоспособности и 
ускорения перехода на инновационный тип развития. Объектом исследования являются предприятия 
сектора российской экономики, выпускающего продукцию, используемую для обеспечения национальной 
безопасности. Решаемые в статье задачи заключаются в анализе последствий увеличения доли интеллек-
туальной собственности в нематериальных активах предприятий и систематизация на основе этого 
анализа положительных и негативных последствий для их финансово-экономической деятельности и ее 
результатов. В исследовании систематизированы последствия увеличения доли интеллектуальной соб-
ственности в нематериальных активах предприятий для их финансово-экономической деятельности и 
ее результатов. Проанализированы роль государства в данном процессе и возможные вследствие его реа-
лизации последствия, связанные со снижением бюджетной нагрузки на государство. В статье использу-
ются методология системно-информационного анализа, методы логического исследования, сравнитель-
ного анализа и синтеза, прогнозирования и предсказания. Новизна исследования заключается в выявлении 
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введение 

Важнейшим из инновационных секторов эко-
номики России является сектор предприятий, 
производящих товары для обеспечения нацио-
нальной безопасности (сектор тНБ) путем про-
тиводействия рискам силового воздействия на 
Россию. Например, в сектор тНБ входят пред-
приятия оборонно-промышленного комплекса 
(ОпК), космическая, атомная и микробиоло-
гическая промышленность и производители 
важнейших лекарственных препаратов. Указан-
ный сектор, наряду с основной задачей, приве-
денной выше, обеспечивает значительную часть 
валютных поступлений России, причем практи-
чески 100 % этих поступлений от продажи вы-
сокотехнологичных товаров и услуг выступает 
драйвером развития общегражданского секто-

ра экономики, в том числе высокотехнологиче-
ского. Сектор производства российских тНБ 
доказал свою конкурентоспособность на миро-
вом рынке в прямой и косвенной конкуренции с 
мировыми лидерами производства аналогичных 
товаров и услуг. так, согласно сенатору Совета 
Федерации Федерального Собрания РФ М. Кав-
джарадзе [1] доля в ВВп российского экспор-
та товаров обрабатывающей промышленности 
в 2014 г. составила 13,9 %, сырьевых – 12,8 % и 
по сбалансированности этих составных частей 
экспорта Россия превосходит Австралию (8,2 и 
7,3 % ВВп соответственно) и Норвегию (11,7 и 
16,9 % ВВп соответственно). В настоящее время 
≥ ½ всего российского экспорта приходится на 
готовую технологическую продукцию, в 2014 г. 
впервые почти за 20 лет доля несырьевого эк-
спорта, в том числе услуг, составила ≥ ½ всего эк-

возможных последствий увеличения доли интеллектуальной собственности в нематериальных активах 
предприятий сектора российской экономики, выпускающего продукцию, используемую для обеспечения 
национальной безопасности. Основными выводами проведенного исследования является то, что в на-
стоящее время увеличение доли интеллектуальной собственности в активах предприятий становится 
общим трендом развития и генеральной тенденцией, обеспечивающей повышение их конкурентоспо-
собности и переход на инновационный тип развития. Основным вкладом авторов в исследование темы 
являются рекомендации о том, что данный процесс должен предусматривать разработку инвестици-
онной модели взаимодействия инвестиционных ресурсов, традиционно используемых предприятием, с 
нематериальными активами и экономическую оценку эффективности увеличения доли интеллектуаль-
ной собственности в нематериальные активы предприятий, а также наличие стратегии и комплекса 
инновационной, инвестиционной и налоговой политики развития, соответствующих национальным 
интересам России, и возможность мобилизации этим сектором инвестиционных ресурсов, включая не-
материальные активы, необходимых и достаточных для реализации этих стратегии и политики.
Ключевые слова: интеллектуальная, национальная, нематериальные, инновационное, безопа-
сность, предприятие, собственность, развитие, активы, капитал.
Abstract. The subject of this research is the process of increasing the share of intellectual property in intangible 
assets of the enterprises for the purpose of increase of their competitiveness and acceleration of transition to in-
novative type of development. The object of this research is the enterprises of the sector of the Russian economy 
that produce products used for ensuring national security. The tasks of this work consist in the analysis of conse-
quences of the increased share of intellectual property in intangible assets of the enterprises and systematization 
on the basis of this analysis of positive and negative consequences for their financial and economic activity and its 
results. The authors systematize the consequences of increase in a share of intellectual property in intangible assets 
of the enterprises for their financial and economic activity and its results. The role of the state in this process and 
the possible consequences of its realization connected with decrease in the budgetary load of the state are being 
analyzed. The novelty of research consists in identification of possible consequences of increase in a share of intel-
lectual property in intangible assets of the enterprises of the sector of the Russian economy producing production 
used for ensuring national security. The main conclusions of the conducted research is that the current increase in a 
share of intellectual property in assets of the enterprises becomes the general trend of development and the general 
tendency providing increase of their competitiveness and transition to innovative type of development.
Key words: National, Immaterial, Innovative, Security, Enterprise, Property, Development, Assets, Capital, 
Intellectual.
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спорта – 51,5 %. при этом за 8 мес. 2015 г. объем 
экспорта обработанных товаров достиг 54,2 %.

В настоящее время госкорпорация «Ро-
стехнологии», в состав которой входит свыше 
700 предприятий, объединенных в 14 холдин-
гов (по России), является одной из точек роста 
национальной экономики и ядром инновацион-
ной системы России. На ее предприятиях заня-
то свыше 700 тыс. высококвалифицированных 
специалистов, а со смежными предприятиями – 
свыше 1 млн, доля инновационной продукции 
составляет около 40 %. 

В России сосредоточено 12 % (369 015 ис-
следователей в 2013 г. [2, с. 482]) всех ученых 
мира, хотя ½ исследователей старше 50 лет. по 
показателю результативности научной деятель-
ности (число Нобелевских премий) России на-
ходится на 7-м месте, что отражает ее истори-
чески важное положение в мировом научном 
потенциале и устойчивые традиции в развитии 
крупных научных школ. 

В частности, доля России на рынке высокотех-
нологичных вооружений и военной техники (ВВт) 
составила 27 %, при этом экспорт за 2010-2014 гг. 
вырос на 37 %. по данных экспертов Стокгольмско-
го международного института исследования про-
блем мира (SIPRI), предприятия российского ОпК 
увеличили продажи в 2013 г. на 20 % [3], в 2014 г. – 
на 48,4 %, что составило 10,2 % от мировых продаж 
[4]. Согласно аппарату Федеральной службы по 
военно-техническому сотрудничеству (ФС ВтС) 
Россия в 2014 г. экспортировала военную продук-
цию на сумму около 15 млрд дол. [5] (в 2013 г. –  
на 15,7 млрд дол. [6]). Российское высокотехноло-
гичные ВВт приобрели 56 стран мира, при этом 
60 % сделок пришлось на индию, КНР и Алжир. 
Для сравнения, экспорт вооружений США за 
2010-2014 гг. вырос на 23 %, доля США в миро-
вой торговле оружием составила 31 %, покупа-
телями стали 94 страны, при этом на Ближний 
Восток пришлось 32 % проданного оружия. На 
3-м месте по объемам проданных вооружений – 
КНР, увеличивший за 2010-2014 гг. объемы эк-
спорта на 143 %, с долей на рынке вооруже- 
ния – 5 %. Объем экспортных поставок из стран 
еС снизился за 2010-2014 гг. на 16 % с долей еС 
на рынке вооружений ниже, чем у США и России 
(в 2005-2008 гг. доля еС был выше, чем у США и 
России). Общий объем мировой торговли ору-
жием увеличился за 2010-2014 гг. по сравнению 
с 2005-2009 гг. на 16 %. На долю крупнейших  
5 экспортеров, включая также ФРГ и Францию, 
пришлось 58 % рынка вооружений.

по оценке центра анализа мировой торгов-
ли оружием (цАМтО), объем мирового экспор-
та ВВт в 2012 г. составил 57 млрд, в 2014 г. – по-
чти 74,4 млрд, в 2015 г. – ≥ 92,8 млрд дол. (учтены 
только легальные поставки ВВт). по ряду косвен-
ных оценок, нелегальные поставки ВВт в 2015 г. 
могли превысить 5 млрд дол. (> 5 % легального 
рынка) [7]). Согласно аппарату ФС ВтС россий-
ский объем экспорта оружия в 2015 г. составил  
≥ 15 млрд дол. [5] (по оценке цАМтО –  
13,944 млрд дол. (15 % общемировых поставок), 
при этом США в 2015 г. продали военную технику 
за рубеж на сумму 41,548 млрд дол. (44,77 % от об-
щемирового объема оборонного экспорта) [7]).

Согласно аппарату ФС ВтС на конец 2015 
г. портфель оборонных экспортных заказов ФС 
ВтС превысил 55 млрд дол. (среднегодовые по-
казатели стоимости экспортного портфеля в 
предыдущие годы последнего десятилетия со-
ставляли 45-50 млрд дол. [5].

Российская атомная промышленность 
включает > 250 предприятий и организаций, 
в которых занято свыше 190 тыс. чел., на 98 % 
обеспечивает себя российской продукцией и тех-
нологиями [8], имеет наибольший в мире 10-лет-
ний портфель экспортных заказов на сооружение  
АЭС – на  конец 2015 г. > 110  млрд дол., увели-
чившийся почти на 10 % по сравнению с концом 
2014 г. (101,4 млрд дол.) [5], и гарантированные 
заказы на 29 атомных энергоблоков в 12 странах 
европы, Ближнего Востока (египет, Саудовская 
Аравия, турция и др.), Аргентина, Алжир и др. и 
согласно Генеральному директору ГК «Росатом» 
С. В. Кириенко контролирует более ⅓ мирового 
рынка услуг по строительству и эксплуатации 
АЭС [9] и 49 % мирового рынка услуг. 

В настоящее время государственная корпо-
рация по атомной энергии «Росатом» (ГК «Ро-
сатом») – мировой лидер по числу энергоблоков 
для АЭС, одновременно сооружаемых за рубе-
жом: объем поставок энергетического обору-
дования для АЭС по итогам 2015 г. составил 6,4 
млрд дол. (в 2014 г. – 5,2 млрд дол.) [5], ей при-
надлежит 40 % мирового рынка услуг по обогаще-
нию ядерного топлива и 17 % рынка по поставке 
ядерного топлива для атомных электростанций 
(АЭС) [10]. ГК «Росатом» изготавливает ядер-
ное топливо для западных АЭС, построенных не 
только по российскому дизайну, поставляет обо-
гащенный уран в европу, предоставляет услуги 
сервиса АЭС и обучения персонала. при этом 
строительство АЭС как правило является дол-
госрочным, что гарантирует России присутствие 
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в любой стране, с которой подписан контракт, в 
течение как минимум нескольких лет. Содейст-
вие российских специалистов будет требоваться 
для технического обслуживания и эксплуатации 
АЭC, построенных по российским технологиям. 
Общий объем заказов ГК «Росатом» в настоя-
щее время превышает 300 млрд дол. [11], ей при-
надлежит 1-е место по количеству проектируе-
мых блоков АЭС, а ежегодный торговый оборот 
с еC превышает 3 млрд дол. [9]. 

предполагается объединение российской 
атомной промышленности в государственный 
холдинг (глобальный концерн) на базе ГК «Роса-
том», сфера деятельности которого будет вклю-
чать весь ядерный цикл: от добычи урана до стро-
ительства и эксплуатации АЭС. подобного нет 
ни в одном государстве мира [12]. Россия стано-
вится глобальным поставщиком в ядерной энер-
гетике: ГК «Росатом» – единственная компания 
в мировой атомной отрасли, способная предло-
жить своим зарубежным партнерам весь спектр 
продукции и услуг в этой области. ГК «Росатом» 
к концу 2017 г. планирует довести стоимость де-
сятилетнего портфеля экспортных заказов на со-
оружение АЭС до 160 млрд дол. [5]. 

Согласно докладу Всемирной организация 
интеллектуальной собственности (ВОиС) [13] 
технологии в области трехмерной печати, нанотех-
нологии и робототехники наиболее перспективны 
с точки зрения стимулирования экономического 
роста. Япония и США являются лидерами по числу 
инноваций в области трехмерной печати, нанотех-
нологии и робототехники. Восемь из десяти веду-
щих заявителей в этой технологической сфере – из 
Японии: компании Toyota, Honda, Nissan, Denso, 
Hitachi, Panasonic, Yaskawa и Sony, а также из ФРГ 
– компания Bosch и Республики Корея – Samsung.

Россия за 2015 г. была признана одним из 
мировых лидеров по объему рынка полупровод-
ников вместе с КНР, индией и Бразилией и затра-
там на нанотехнологии (вместе с США и КНР). 
В России на развитие нанотехнологий до 2015 г. 
предполагалось выделить 318 млрд руб., объем 
продаж продукции российской наноиндустрии 
должен был достичь 900 млрд руб. [14]. Напри-
мер, новосибирские физики института физики 
полупроводников им. А. В. Ржанова Сибирского 
отделения Российской академии наук разработали 
в 2015 г. новый стандарт измерения нановысоты – 
идеально гладкую поверхность. Открытие позво-
ляет получать в оптических микроскопах разре-
шение в одну триллионную часть метра; биофи-
зики и химики из Новосибирска и Красноярска 

разработали новый композиционный материал, 
обладающий необычными свойствами: в слабом 
электрическом поле он люминесцирует голубым 
светом; новую технологию лечения пародонтоза 
изобрели в Оренбурге – стоматологическую плен-
ку на основе биокожи, «прилипающую» к десне. 
Нанопленка практически срастается с десной, 
предотвращая кровоточивость и боль. Сотрудни-
ки петрозаводского государственного универси-
тета в 2014 г. создали и приступили к испытанию 
уникального микроскопа. Этот прибор позволяет 
исследовать объекты в формате 4D – чувствитель-
ность прибора в 300 раз выше стандартного ми-
кроскопа, он дает возможность изучать частицы в 
объеме и динамике и т. д.

В мире затраты на инновации в 2012 г. со-
ставили 7,9 млрд., в том числе затраты США –  
1,3 млрд дол., России и КНР – по 974 млн дол. 
Академии наук России и КНР и национальный 
центр научных исследований Франции подгото-
вили наибольшое количество публикаций в сфере 
нанотехнологий. Кластеры робототехники рас-
положены в основном в США, ФРГ и Франции, 
в России авторы доклада ВОиС также выделяют 
большое количество фирм, специализирующихся 
на инновациях в сфере робототехники. Россия на-
ряду с ЮАР увеличила за 2000-2012 гг. количест-
во поданных патентов на робототехнику, однако 
качество этих изделий пока на низком уровне.

по версии информационного агентства 
Bloomberg Россия в 2015 г. заняла 12-е место сре-
ди самых инновационных экономик мира [15]. 
лидер – РК с совокупным показателем индекса 
инноваций 91,31, ФРГ (85,54), Швеция (85,21), 
Япония (85,07), Швейцария (84,96), Сингапур, 
Финляндия, США, Дания, Франция, израиль, 
Австрия (13-е место), КНР (21-е), польша (23-
е), литва (32-е), Эстония (34-е), латвия (40-
е), Украина (41-е), Казахстан (50-е место). по 
версии этого агентства индекс инновационной 
экономики включает 7 субиндексов: расходы на 
инновации и исследования, продуктивность, эф-
фективность, концентрация исследований, ис-
следователей и высокотехнологичных компаний, 
регистрация патентов и др. Однако, несмотря на 
перманентное улучшение положения России в 
мировых рейтингах, происходит это не столько за 
счет роста доли предприятий, осуществляющих 
технологические инновации в промышленности, 
сколько за счет высокого производственного по-
тенциала России, повышения производительно-
сти труда, числа научных работников на 1 млн чел. 
и интенсивности НиОКР. 
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обсуждение результатов

Особенности деятельности сектора тНБ об-
условлены следующими факторами [16]: 1) в 
силу специфики выпускаемой продукции и услуг 
они должны принадлежать государству или на-
ходиться под его контролем; 2) деятельность 
по выпуску продукции, используемой для обес-
печения национальной безопасности, требует 
большого объема научной и технической инфор-
мации, т. е. нематериальных активов (НМА); 3) 
товары для обеспечения национальной безопа-
сности обращаются на рынках, где основным и 
самым влиятельным покупателем является соб-
ственное государство, внешнеэкономическая де-
ятельность также монополизируется или строго 
контролируется государством; 4) в силу выше-
изложенных факторов предприятия тНБ не 
только не функционируют, но и никогда не будут 
функционировать в «чисто» рыночных услови-
ях: значительная часть новшеств и инновацион-
ных продуктов реализуется внутри кластеров, 
например, в рамках государственных корпора-
ций «Росатом» или «Роскосмос», представля-
ющих собой отраслевые кластеры. Рыночное це-
нообразование в секторе тНБ ограничено.

Вследствие вышеперечисленных факторов 
рынок НМА, обеспечивающих деятельность 
тНБ, еще более жестко регулируется, чем рынок 
продукции и услуг тНБ.

В секторе тНБ велика доля постиндустри-
альных предприятий. традиционные индустри-
альные предприятия ориентированы на исполь-
зование больших объемов овеществленного 
постоянного капитала, постиндустриальные – 
на использование больших объемов интеллекту-
альной собственности, которая не обращается 
на свободном рынке. В инновационной эконо-
мике главной формой собственности является 
интеллектуальная [17, c. 256]: по оценкам эк-
спертов, в капитале промышленных, инженер-
ных и торговых фирм до 30-40 % их стоимости 
приходится на долю интеллектуальной собст-
венности. Например, материальные активы фир-
мы «Microsoft» составляют 5-10 млрд дол., в то 
время как ее общие активы составляют около 
275 млрд дол., т. е. абсолютно бόльшая доля при-
ходится на ее иК. именно в степени вклада иК 
в общий капитал инновационного предприятия 
состоит одна из важнейших закономерностей 
развития экономических отношений в иннова-
ционной экономике, в частности рынков капи-
тала, и особенностей их иерархии. Речь идёт об 

уникальных знаниях и технологиях, создаваемых 
и эксплуатируемых только на одном предпри-
ятии или в одном кластере. Важнейшей частью 
этой интеллектуальной собственности являются 
некодифицированные технологии, которые мо-
гут передаваться только при непосредственном 
контакте носителей этих технологий и санкции 
на эту передачу при необходимости владельцев 
этих технологий. 

Важнейшую часть постиндустриальной 
сферы экономики, к которой относятся и пред-
приятия сектора российской экономики, вы-
пускающего продукцию, используемую для 
обеспечения национальной безопасности, со-
ставляют предприятия, производство и продажа 
инноваций для которых является основным ви-
дом коммерческой деятельности. при этом по-
стиндустриальная сфера экономики опирается 
на интеллектуальную собственность, интеллек-
туальный и информационный виды капитала, ка-
питал знаний. Следует учитывать, что в условиях 
ВтО деятельность на мировом рынке должна 
быть обеспечена интеллектуальной собственно-
стью в структуре активов предприятий [18].

В настоящее время значительная часть 
природных и человеческих ресурсов подошла 
к своему пределу. В свою очередь, знание и ин-
формация стали важнейшими неисчер паемыми 
ресурсами, основными факторами про изводства 
и новыми движущими силами научного, техно-
логического и социально-экономического раз-
вития, а также товаром, способными приносить 
доход. поэтому основными инвестиционными 
ресурсами развития субъектов экономики на 
всех уровнях выступают информация и полез-
ные знания, являющиеся мобильными без тер-
риториальной при надлежности. Вклад фактора 
научно-технологических знаний в экономичес-
кий рост становится больше, чем традиционных 
видов капитала: при родные ресурсы, овеществ-
лённый капитал, рабочая сила и финансовый 
капитал приобрели второстепенное значение. 
Успехи стран с инновационной экономикой по-
казывают, что традиционные – природные или 
естественные «первичные» факторы произ-
водства, такие, как труд, земля и капитал, можно 
полу чать, если есть необходимые знания и уме-
ние влиять на индивидуальное и массовое со-
знание. В инновационной экономике основные 
социально-экономические функ ции капитала 
перешли к капиталу знаний и информационно-
му капиталу, ставшими всеобщими предметом, 
средством и продуктом труда, основной произ-
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водительной силой (производство требует все 
меньше непосредственного физического труда 
и распределяет все меньше платежных средств). 
так, начиная с 1997 г. информационные продук-
ты разного рода составляют ≥ 80 % всей товар-
ной продукции в мире. Связано это с использо-
ванием инфокоммуникационных технологий, 
максимально ускоряющих все операции с ресур-
сами инновационной экономики, что приводит 
к их количественным и качественным изменени-
ям, а также с особенностями интеллектуальной 
собственности: неотчуждаемы; при передаче 
материального носителя не меняют автора; вме-
сто обмена эквивалентов происходит распре-
деление издержек между пользователями, про-
изводителем и автором; не потребляются при 
использовании, не ухудшают потребительских 
свойств, а, часто, могут улучшать их; в процессе 
использования могут только морально устареть 
(у них отсутствует физический износ). 

Согласно работе [19] «… информация и 
знания, эти специфические по своей природе и 
формам участия в производственном процессе 
факторы в рамках фирм принимают облик интел-
лектуального капитала». парадигма в виде поня-
тия «интеллектуальный капитал» (иК) (впервые 
ввел в научный оборот Дж. Гэлбрейт) как объекта 
управления появилась в экономике и менеджмен-
те США. В качестве единиц измерения и объек-
тов управления иК большинство специалистов в 
США используют фактически действующие кри-
терии оценки персонала, сложившуюся практику 
экономических и правовых отношений.

В свою очередь, интеллектуальная собст-
венность базируется на иК и в настоящее время 
является основным конкурентным преимущест-
вом, помогающим усовершенствовать производ-
ство, стимулирует появление новых технологий, 
являясь одним из факторов инновационного 
развития. так, согласно исследованиям ведущих 
западных экономистов (А. чандлер, т. питерс, 
Р. Уотерман, Дж. Нейсбит), в постиндустриаль-
ном обществе финансовый капитал вытесня-
ется интеллектуальным капиталом «в качестве 
стратегического pеcypcа». «интеллектуальный 
капитал – … оценка интеллектуальной собст-
венности организации и знаний, которыми рас-
полагают ее сотрудники».

понятие «интеллектуальный капитал» свя-
зано также и с НМА. так, согласно работе [20] 
«… интеллектуальный капитал – это термин для 
обозначения нематериальных активов, без кото-
рых компания не может существовать, усиливая 

конкурентные преимущества». Согласно рабо-
те [21] «… интеллектуальный капитал – знания, 
навыки и производственный опыт конкретных 
людей (человеческие ресурсы) и нематериаль-
ные активы, включающие патенты, базы данных, 
программное обеспечение, товарные знаки и др., 
которые производительно используются в целях 
максимизации прибыли и других экономических 
и технических результатов».

Согласно работе [17, c. 105] иК формирует-
ся из совокупной стоимости интеллектуальных 
ресурсов субъекта экономики в потенциальной, 
виртуальной, материальной и правовой формах и 
в процессе взаимодействия с другими видами ка-
питала способен обеспечивать мультипликатив-
ный эффект, выражающийся в виде добавочного 
к обычному (без использования иК) прираще-
ния всех видов капитала субъекта экономики, и 
получении им сверхдохода в целом за счет прин-
ципиально более эффективного использования 
всех видов капитала в разных их сочетаниях и в 
их общей совокупности. интеллектуальный ка-
питал существует в 4-х формах: 1) потенциальной 
(скрытой) – в виде непрерывно генерируемых 
перспективных и конкурентоспособных на гло-
бальном рынке бизнес-идей, знаний, творческих 
способностей, умения и способностей находить 
решения проблем, предпринимательских, тех-
нических и управленческих умений и навыков, 
компетентности (знания и опыта в конкретной 
области) и деловых возможностей отдельных 
сотрудников, существующих как бы отдельно 
от реального труда (трудового капитала) и со-
вокупность индивидуальных и коллективных 
знаний персонала субъекта экономики и т. д.; 2) 
виртуальной – в виде накопленных в информаци-
онной системе базы данных корпоративных зна-
ний (в общем случае в корпоративных знаниях 
следует выделять нормативные (руководства по 
использованию средств и предметов труда, ноу-
хау, технологические инструкции и т. п.) знания 
и дескриптивные (общенаучные и специальные 
(технологические, экономические и др.) зна-
ния, необходимые для решения стратегических, 
оперативных и повседневных проблем произ-
водства; знания, связанные непосредственно с 
операциями на рынке и обеспечением конкурен-
тных преимуществ фирмы, и т. д.), владельцем 
которых является субъект экономики в целом и 
т. д.; 3) условно материальной – в виде докумен-
тов, конструкторской документации, разработок 
НиОКР, образцов интеллектуальной продукции, 
технологических инструкций, диссертационных 
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работ, научных статей, монографий и теорий, 
экономико-математических и иных методов, мо-
делей; программ для ЭВМ, операционных тех-
нологий и программных продуктов собственной 
разработки и т. д.; 4) правовой – в виде патентов 
на изобретения, лицензий, франшиз, ноу-хау, ав-
торских прав, полезных моделей, топологий ин-
тегральных микросхем, открытий и др. 

такие интеллектуальные ресурсы, как базо-
вые научные знания, методологии и методы: об-
щенаучные, экономическо-математические, тех-
нологические и системные, не имеют отраслевых 
ограничений (как ноу-хау), являются результатом 
прошлого интеллектуального труда и вследствие 
своей неограниченной распространенности не 
обладают ликвидностью и правами собственно-
сти, их наличие в той или иной форме не оказыва-
ет влияния на рыночную стоимость субъекта эко-
номики [21]. их приобретение и использование 
предполагает издержки, связанные с формирова-
нием «базы методологических знаний», и их сто-
имость на вновь созданный продукт переносится, 
как правило, в составе затрат, связанных с инфор-
мационной системой. Однако они являются ре-
сурсом, производственным фактором и обладают 
основным свойством капитала – производить но-
вые стоимости, и также являются составляющи-
ми иК субъекта экономики.

Действующая система государственных 
изъятий, в том числе налоговая система, адапти-
рована к деятельности по эксплуатации ресур-
сов биосферы и транзиту, занимающей подав-
ляющую долю в валовом внутреннем продукте 
(ВВп). Особенностью этой деятельности явля-
ется присвоение в процессе производства биос-
ферной и территориальной рент [22], т. е. до-
бавленной стоимости, формирующейся за счет 
дефицитности извлекаемых из биосферы ресур-
сов и ограниченности возможностей ее транзи-
та по территории России. 

по определению Дж. Бьюкенена [23], «рен-
та есть часть оплаты владельцу ресурсов сверх 
той, которую бы он получил при любом другом 
альтернативном использовании».

источники этих рент не создаются людьми 
и относительно легко присваиваются. Деятель-
ность в этих сферах практически всегда само-
воспроизводится за счет умеренного (допусти-
мого) уровня внесистемных рисков. легитимная 
возможность использования прав на биосферную 
деятельность и транзит сама по себе является 
фактором, обеспечивающим привлекательность 
соответствующего объекта инвестирования. 

инновационную ренту получают за счет 
тиражирования инновации, которая с мини-
мальными дополнительными издержками мо-
жет быть продана неоднократно. ее создание и 
присвоение требует высокой квалификации и 
сопряжено с многочисленными внесистемными 
рисками. Особенно это проявляется при реа-
лизации инноваций с использованием научных 
знаний высокого уровня. Наличие у предприя-
тия прав на источники образования инноваци-
онной ренты является источником инвестиций, 
обеспечивающих его инновационное развитие.

Кроме этого, государством ставится задача 
достижения инвестиционной привлекательности 
предприятий, производящих тНБ, оцениваемой 
в соответствии с коммерческими критериями. Для 
обеспечения устойчивого развития инновацион-
ного типа предприятий в атомной, космической, 
микробиологической и фармацевтической про-
мышленности необходим комплекс мероприятий, 
направленных на совершенствование экономиче-
ских условий их управления, в частности докапита-
лизация этих предприятий путем увеличении доли 
НМА в структуре активов предприятий. 

В настоящее время многие действующие 
предприятия используют имеющиеся у них объ-
екты интеллектуальной собственности (ОиС) 
не в полном объеме или, по тем или иным причи-
нам не отраженные на балансе или отраженных 
по заниженной стоимости, не соответствующей 
их реальной ценности. В результате:
1)  предприятия не имеют возможности опре-

делить реальную себестоимость наукоем-
кой и высокотехнологичной продукции, так 
как значительная часть интеллектуальной 
собственности, необходимой для ее про-
изводства, недооценена или не учтена, и, 
следовательно, не амортизируется или не 
амортизируется на необходимом для ее вос-
производства уровне. последнее приводит 
к отсутствию средств на реновацию (актуа-
лизацию) интеллектуальной собственности. 
при необходимости эти операции финанси-
руются из прибыли, что при ее недостатке 
требует государственного субсидирования 
и налоговых преференций. Возникает неже-
лательный циклический процесс, при кото-
ром база налогообложения инновационных 
и наукоемких предприятий занижена;

2)  в силу некорректности цен на наукоемкую 
и высокотехнологичную продукцию, в том 
числе поставляемую на экспорт, ее произ-
водство постоянно прямо и косвенно суб-
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сидируется государством. Это происходит 
через прямое субсидирование НиОКР или 
предоставление налоговых преференций;

3)  инновационные предприятия в силу недо-
оценки их НМА не имеют возможности 
привлекать дополнительные кредитные ре-
сурсы для финансирования НиОКР вслед-
ствие невозможности использования не-
дооцененных НМА в качестве залогового 
обеспечения; 

4)  недооценка НМА снижает капитализацию 
инновационного предприятия (ее стои-
мость на фондовой бирже), что в свою оче-
редь, не способствует повышению ее дело-
вого имиджа, облегчает ее недружественное 
поглощение другой организацией или слия-
ние с другой организацией и понижает уро-
вень безопасности деятельности в иннова-
ционном секторе российской экономики.
Увеличение роли НМА и инноваций в обес-

печении эффективного функционирования 
предприятий направлено на то, что они должны 
вновь воспроизводить себя, но уже в роли ин-
теллектуальных и инновационных организаций. 
Выходом из данной ситуации могла бы стать 
постановка на бухгалтерский учет ОиС в виде 
НМА, выявленных в ходе инвентаризации, или 
их переоценка до реальной или рыночной стои-
мости и последующее начисление на них амор-
тизационных отчислений. 

В качестве объектов возможного учета на 
балансе предприятия могут выступать разные 
виды интеллектуальной собственности и НМА 
в целом, отражаемые как в составе текущих рас-
ходов, так и путем капитализации расходов в 
составе основных активов организации. В инно-
вационных предприятиях чаще всего НМА явля-
ются результаты НиОКР (ОКР), в тоже время 
актуальной в качестве НМА является и другая 
научно-техническая продукция: 1) совершен-
ствование систем экономического, в том числе 
налогового [24], стимулирования деятельности 
по созданию и использованию инноваций; 2) 
методические аспекты учета НМА: а) принятых 
по результатам текущих НиОКР и технологиче-
ских работ и б) ранее созданных, но постоянно 
используемых в процессе деятельности, и пр.

В настоящее время подавляющая часть 
НМА как подлежащих, так и не подлежащих 
патентной защите, создана на средства государ-
ства и принадлежит государству. Как правило 
государство не может эффективно использовать 
принадлежащие ему НМА, а закрепленное в IV 

части ГК РФ [25] право на передачу полученной 
интеллектуальной собственности разработчи-
кам в рамках государственного финансирования 
не работает вследствие отсутствия реальных 
механизмов по реализации этого права между 
институтами, выступающими субъектами го-
сударства, и инновационными предприятиями. 
В соответствии со ст. 1229 ГК РФ право на ре-
зультат интеллектуальной деятельности (РиД) 
может принадлежать нескольким лицам, однако 
порядок управления такими объектами, создан-
ными за счет государственных и привлеченных 
средств, который бы заинтересовал частных ин-
весторов, пока отсутствует, у них возникают су-
щественные барьеры при совместном с государ-
ством финансировании создаваемых объектов 
интеллектуальной собственности (ОиС). 

Собственные фонды научно-технического 
развития предприятий часто малоэффективны 
вследствие тех или иных внутренних и внешних 
экономических факторов, воздействующих на эти 
предприятия, а также невысоких норм прибыли, 
определяемых в рамках ценообразования на про-
дукцию, заказчиком которой является государство. 

В бюджетной классификации России нет 
статей расходов, позволяющих направлять сред-
ства на патентование ОиС. Согласно приказу 
Минфина России «О порядке открытия и веде-
ния органами Федерального казначейства лице-
вых счетов для учета операций со средствами, 
полученными от предпринимательской и иной 
приносящей доход деятельности, получателей 
средств федерального бюджета, финансируемых 
на основании смет доходов и расходов» [26] до-
ходы от продажи и использования результатов 
научной и научно-технической деятельности 
зачисляются в казначейство на источник «Без 
права расходования» и не могут использоваться 
бюджетными учреждениями. Гражданский ко-
декс РФ [25] разрешает федеральным учрежде-
ниям образовывать новые предприятия, внося в 
качестве основного капитала ОиС, но бюджет-
ное законодательство запрещает им направлять 
средства от предпринимательской и иной при-
носящей доход деятельности на создание других 
организаций и покупку ценных бумаг. поэтому 
у бюджетных учреждений часто нет заинтере-
сованности в реализации ОиС. если право на 
владение или использование «ноу-хау» зафик-
сировано, его владелец как разработчик иннова-
ционной продукции должен иметь право пользо-
ваться налоговыми льготами, оценивать его по 
рыночной стоимости, амортизировать. 
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перевод ОиС и знаний в капитализирован-
ные активы включает оценку стоимости ОиС и 
знаний, защиту авторских прав и интересов па-
тентообладателей и разработчиков интеллекту-
ального продукта на основе новых знаний в виде 
ноу-хау или патентов на изобретение, заявляе-
мых предприятием, постановку на баланс пред-
приятия и трансформирует их в иК и капитал 
знаний в виде НМА предприятия. 

Наличие бόльших объемов интеллектуаль-
ной собственности на балансе предприятия и 
необходимость их амортизации может привести 
как к положительным, так и к негативным по-
следствиям для финансово-экономической дея-
тельности предприятия и ее результатов: 
1)  повышение кредитной емкости предприя-

тия вследствие возможности предоставле-
ния дополнительных НМА в качестве за-
логового обеспечения кредитов. при этом 
налоговый «щит» вследствие возможности 
использования инновационным предприя-
тием кредитных средств в бόльших объемах 
на развитие обеспечит им и большее сни-
жение объема налога на прибыль, собирае-
мого с инновационных предприятий, и, как 
следствие, дополнительную возможность 
использовать сэкономленные налоги на 
НиОКР. если, например, дополнительно 
к коммерческому кредиту, инновационное 
предприятие использует лизинг оборудо-
вания, налоговый «щит» в соответствии с 
федеральным законом [27] также даст воз-
можность использовать на НиОКР сэко-
номленные налоги на прибыль [28]; 

2)  рост себестоимости продукции, с одной сто-
роны, с другой – налоговый «щит» вслед-
ствие обоснованного роста себестоимости 
продукции обеспечит инновационному 
предприятию и большее снижение объема 
налога на прибыль, собираемого с иннова-
ционных предприятий, и, как следствие, до-
полнительную возможность использовать 
сэкономленные налоги на НиОКР; 

3)  появление в распоряжении предприятий до-
полнительных амортизационных отчисле-
ний, носящих характер интеллектуальной 
(научно-технической) ренты, при этом на-
логовый контроль целевого использования 
накопленной амортизации заставит пред-
приятия инвестировать амортизационные 
отчисления именно в НиОКР и инноваци-
онную деятельность в целом и создание но-
вой научно-технической и инновационной 

продукции. причем рост себестоимости не 
скажется на величине добавленной стоимо-
сти, остающейся в распоряжении органи-
зации, так как амортизация НМА создает 
амортизационный «налоговый щит» при 
уплате налога на прибыль, а сами эти амор-
тизационные отчисления позволят модер-
низировать и создавать новые ОиС; 

4) появление в процессе докапитализации 
предприятия за счет НМА на его балансе 
бόльших объемов активов, которые ранее 
не учитывались (или недоучитывались, или 
были недооценены) на его балансе и кото-
рые можно использовать в хозяйственной 
деятельности предприятия, с одной сторо-
ны, с другой – возможность начисления до-
полнительных платежей по налогу на иму-
щество (прибыль); 

5)  повышения курсовой стоимости акций субъ-
екта экономики, котирующегося на фондо-
вой бирже, и, как следствие, его общей ка-
питализации вследствие: а) постановки на 
бухгалтерский и налоговый учет капитали-
зированных ОиС и знаний в виде НМА по 
их расчетной стоимости и увеличения, тем 
самым, общей стоимости активов, находя-
щихся на балансе предприятия. Как правило 
стоимость капитализированных активов, по-
ставленных на баланс субъекта экономики, 
отличается и порой весьма существенно от 
их вклада в общую капитализацию предпри-
ятия. Связано это с тем, что биржевая коти-
ровка акций отражает, прежде всего, ожи-
даемую в будущем от капитализированных 
ОиС и знаний сверхдоход как производный 
неограниченного будущего рынка для моно-
польно распространяемых инноваций и зна-
ний; б) получения под дополнительные капи-
тализированные ОиС и знания в виде НМА 
на балансе предприятия как залогового обес-
печения дополнительного заемного или при-
влеченного видов капитала, особенно в слу-
чае использования последних для реализации 
инновационных программ (проектов);

6)  повышение капитализации предприятия за 
счет дополнительных капитализированных 
ОиС и знаний в виде НМА, в свою очередь: 
а) повышает имидж предприятия, его руково-
дителей и собственников и затруднит возмож-
ность смены последних посредством выкупа 
заинтересованными лицами контрольного 
пакета акций, которые в этом случае станут до-
роже; б) повышает его рыночную стоимость 
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при возможной продаже и финансовую устой-
чивость при угрозе банкротства;

7)  возникновение возможных дополнительных 
санкций за нарушение правил бухгалтер-
ского учета за прошедшие периоды. Однако 
налог на прибыль, возникающий при обрете-
нии или переоценке НМА, нельзя отнести к 
плановым налоговым поступлениям, следо-
вательно, от его взимания можно отказаться, 
оформив его в качестве преференции, кото-
рой каждое предприятие может пользовать-
ся в заявительном порядке в течение срока 
до 3-х лет, отведенных на реформирование 
баланса, введением в него ОиС в виде НМА;

8)  возможность получения субъектом экономи-
ки сверхдохода за счет повышения отдачи дру-
гих видов капитала, взаимодействующих с иК 
и капиталом знаний, вследствие обеспечения 
мультипликативного эффекта, выражающе-
гося в ускоренном пре образовании предпри-
ятием сырья, энергии, информации и других 
инвестиционных ресурсов в продукцию и 
прибыль посредством интегрированного 
стратегического управления этими ресурсами 
и факторами производства и принципиально 
более эффективном использовании всех видов 
капитала в разных их сочетаниях и в их общей 
совокупности и, как следствие, в виде доба-
вочного к традиционному (без использования 
иК и капитала знаний) приращения всех ви-
дов капитала предприятия;

9)  отражение на балансе предприятия ОиС 
в полном объеме по их реальной ценно-
сти обеспечивает использование капитала 
знаний на предприятии в качестве фактора 
производства, обеспечивающего его уско-
ренное инновационное развитие;

10) капитал знаний и иК дают возможность 
получать принципиально новые преиму-
щества в конкурентной борьбе, поскольку 
позволяют использовать еще не известные 
большинству субъектов рынка сигналы о 
перспективных технологиях, будущих по-
требностях и спросе [32]. 

Выводы 

С точки зрения повышения эффективности стра-
тегического управления предприятиями сектора 
тНБ на них актуализируется возможность ини-
циативной работы в этом направлении. Однако 
с учетом того, что последствия увеличения доли 
интеллектуальной собственности в НМА пред-

приятий сектора тНБ могут привести и к поло-
жительным, и к негативным результатам для их 
финансово-экономической деятельности, дан-
ный процесс должен предусматривать разработ-
ку: 1) инвестиционной модели взаимодействия 
инвестиционных ресурсов, традиционно ис-
пользуемых предприятием, с иК и НМА в целом 
и экономическую оценку эффективности увели-
чения доли интеллектуальной собственности в 
НМА предприятий; 2) общей стратегии коммер-
циализации знаний в виде ОиС, осуществление 
маркетинга и поиска инвесторов на основе этих 
ОиС и коммерциализацию инноваций-знаний 
в виде патентов и ноу-хау на интеллектуальные 
продукты самостоятельно или через посредника 
на рынке инноваций посредством заключения 
лицензионного соглашения или контракта.

С другой стороны, перенос части нагрузки 
финансирования НиОКР (ОКР) на собствен-
ные источники инвестирования может приве-
сти к децентрализации технической и техноло-
гической политики, что, в свою очередь, может 
быть уравновешено только централизацией 
администрирования предприятий со стороны 
собственника (государства). то есть состояние 
устойчивого с нарастающей тенденцией разви-
тия инновационного типа сектора тНБ может 
быть достигнуто при наличии стратегии и ком-
плекса инновационной, инвестиционной и на-
логовой политики развития, соответствующих 
национальным интересам России, и возможно-
сти мобилизации этим сектором инвестицион-
ных ресурсов, прежде всего в виде иК и НМА 
в целом, необходимых и достаточных для реа-
лизации этих стратегии и политики. Для финан-
сирования данных инвестиционных ресурсов 
у инновационных предприятий сектора тНБ 
должно быть достаточно собственных прибыли 
и амортизационных отчислений, а высокая ин-
вестиционная привлекательность этих сектора 
тНБ и предприятий и повышение капитали-
зации последних за счет НМА должны обеспе-
чить возможность привлечения в достаточном 
объеме внешних источников финансирования 
остальных необходимых для предприятий сек-
тора тНБ инвестиционных ресурсов на основе 
инвестиционной модели их взаимодействия с 
иК и НМА в целом. Это, в свою очередь, по-
зволит запустить в действие инновационный и 
инвестиционный мультипликаторы-акселерато-
ры [29-31], что будет способствовать развитию 
сектора тНБ и, как следствие, будет иметь по-
ложительные последствия для увеличения базы 
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налогообложения и собираемости налогов в го-
сударстве в целом.

В настоящее время государство субсиди-
рует предприятия, выпускающие продукцию, 
используемую для обеспечения национальной 
безопасности, посредством финансирования 
программ инновационного развития соответст-
вующих кластеров и конкретных предприятий. 
Это, безусловно, необходимо на стартовых эта-
пах деятельности этих кластеров и предприятий 
в рамках разработки и/или развития соответст-
вующих макро- и критических технологий либо 
при реализации инновационных проектов, пре-
жде всего предполагающих внедрение базовых 
(радикальных, системных) инноваций и требу-
ющих значительных инвестиций. 

В прочих случаях повышение доходов пред-
приятий и объемов собственных инновацион-
ных ресурсов, находящихся в их распоряжении, 
даст возможность переложить по крайней мере 
часть этих расходов на сами предприятия, что 
снизит нагрузку на бюджет Российской Феде-
рации (особенно в условиях низких цен на угле-
водороды и применяемых к России санкций). 
Одновременно это повысит эффективность ра-
боты организаций инновационной инфраструк-
туры, так как инновационные предприятия по-
лучат при их участии в таком финансировании 
возможность применять рыночные механизмы 
воздействия, направленные на повышение каче-
ства услуг, предоставляемых им организациями 
инновационной инфраструктуры [16].
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