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безопасности хозяйствующих субъектов

Аннотация. В статье показаны роль и место лизингового финансирования в обеспечении эко-
номической безопасности хозяйствующих субъектов. Дана характеристика экономической 
безопасности и выявлены критерии обеспечения экономической безопасности в формировании 
эффективной системы лизингового финансирования. Экономическая безопасность субъектов ли-
зингового финансирования неразрывно связана с четырьмя ключевыми понятиями: «интересы», 
«независимость», «конкурентоспособность», «устойчивость». Теоретическая значимость 
работы определяется исследованием влияния источников финансирования, условий договора ли-
зинга, финансового состояния субъектов лизинга на обеспечение эффективности экономической 
безопасности субъектов лизингового финансирования. Научная методология исследования основы-
вается на системном подходе к рассмотрению сущности экономической безопасности, комплекс-
ном анализе лизингового финансирования. Методом дедукции исследовано содержание понятия 
«безопасность», проанализировано определение «экономическая безопасность предприятия». 
Новизна работы выражается в применении механизма экономической безопасности как инстру-
мента формирования эффективной системы лизингового финансирования. Значимость исследо-
вания обусловливается общей направленностью концептуальных, методологических разработок 
и методических рекомендаций формирования и развития эффективной системы лизингового фи-
нансирования для участников рынка лизинговых услуг. Обеспечение экономической безопасности 
лизингового финансирования предполагает учет влияния источников финансирования лизинговой 
деятельности на финансовое состояние субъектов лизинга.
Ключевые слова: лизинговое финансирование, экономическая безопасность, безопасность пред-
приятия, безопасность экономики, безопасность, лизинг, эффективная система, критерии эко-
номической безопасности, безопасность бизнеса, безопасность общества.

Review. This article demonstrates the role and the place of lease financing in providing economic security of 
business. The author gives characteristics to the economic security and determines the criteria for ensuring 
economic security in structuring an effective system of lease financing. Economic security of the subjects of lease 
financing is directly tied to four key concepts: “interests”, “independence”, “competitiveness”, and “stability”. 
The theoretical significance of this work is defined by the research of the effect of the sources of financing, terms 
of the lease agreement, and financial state of the subjects of a lease upon ensuring effectiveness of economic 
security of the subjects of lease financing. The significance of the research is substantiated by the overall aim 
of the conceptual and methodological developments, methodological recommendations for structuring and 
advancing an efficient system of lease financing for the customers of leasing market. Ensuring economic 
security of lease financing suggests account of the influence of sources of lease financing upon the financial 
state of lease subjects.
Keywords: Lease financing, Economic security, Business safety, Economy , Security, Lease, Effective system, 
Criteria for economic safety, Terms of a lease agreement , Lease subjects.

а кт уа л ьность работы зак л ючается 
в том, что развитие собственного 
производства в стране — ключевой 

момент в решении проблемы зависимости 

экономики от сырьевого сектора. Однако вы-
рабатывание крепких хозяйственных связей, 
возможно лишь при формировании эффектив-
ного механизма обновления основных средств 
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производства. Одним из эффективных финан-
совых инструментов обновления основных 
производственных фондов является лизинго-
вое финансирование. Лизинг, являясь одним 
из заемных источников финансирования, по-
зволяет предприятиям различных организа-
ционно-правовых форм обновлять средства 
производства при недостатке собственных 
источников финансирования. Для развития 
лизингового финансирования в стране создан 
благоприятный макроэкономический и нор-
мативный климат. 

Успешное развитие современной рыноч-
ной системы хозяйствования, во многом за-
висит от государственной поддержки и регу-
лирования лизинговых операций. Научные 
исследования и зарубежный опыт подтвер-
ждают тот факт, что лизинговые отноше-
ния — неотъемлемый элемент современной 
рыночной системы хозяйствования, без кото-
рого экономика и общество в целом не могут 
нормально существовать и развиваться. Ста-
билизация и дальнейший рост региональной 
и отраслевой экономики невозможны без 
эффективной системы лизингового финан-
сирования.

Методы государственного воздействия 
на процесс обновления капитала, применяв-
шиеся ранее в централизованно плановой 
экономике, в настоящее время не могут быть 
использованы. Вместе с тем, рыночные рыча-
ги, которые побуждают владельцев капитала 
осуществлять его воспроизводство, в услови-
ях становления рыночных отношений долж-
ным образом не срабатывают.  Необходим 
поиск новых инструментов и методов воздей-
ствия на управление малыми предприятиями 
в целях активизации их хозяйственно-эконо-
мической деятельности. В современных усло-
виях эта проблема весьма актуальна примени-
тельно к регионам страны, поскольку именно 
здесь проявляются все проблемы и недостат-
ки развития экономики. В этих условиях не-
обходимы научные подходы к формированию 
эффективной системы лизингового финан-
сирования. Возникает необходимость иссле-
довать влияние формирования эффектив-
ной системы лизингового финансирования 
на обеспечение экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов.

Переход к рыночным формам хозяйст-
вования предполагает серьезные преобра-
зования структуры управления экономикой 
и изменение принципов руководства, а так-
же создание новых экономических, полити-
ческих и других механизмов организации 
экономической деятельности. Обеспечение 
экономической безопасности входит в со-
став важнейших функций государства. Про-
блема экономической безопасности никогда 
не существовала сама по себе и не является 
надуманным понятием. Она является произ-
водной от задач экономического роста на ка-
ждой ступени развития общества. Конкрет-
ное содержание этой проблемы изменяется 
под влиянием сложившихся в данный период 
внутренних и внешних условий.

Анализ проблем экономической безопас-
ности, во всем мире активно ведется в 21 веке, 
хотя сами меры по обеспечению безопасно-
сти личности и экономики предпринимались 
с незапамятных времен. В письменном виде 
термин «безопасность» начал употреблять-
ся с 1190 г. и согласно словарю Робера означал 
спокойное состояние духа человека, считав-
шего себя защищенным от любой опасности. 
Во многих странах проблемы национальной 
экономической безопасности приобретают 
особую актуальность в связи с процессами 
в социальной и экономической сферах проис-
ходящими в последние десятилетия.

В этой связи возникает необходимость 
изучения конкретного состояния экономи-
ки, при котором обеспечивается достаточно 
высокий и устойчивый экономический рост, 
эффективное удовлетворение экономических 
потребностей, контроль государства за дви-
жением и использованием национа льны х 
ресурсов, а также защита экономических ин-
тересов страны на национальном и междуна-
родном уровнях.

Понятие «экономическая безопасность» 
появилось в лексиконе российских ученых 
и практиков, работающих в области управ-
ления экономикой, на рубеже XIX и XX  ве-
ков. Оно было заимствовано из иностранной 
литературы и, по сути, представляет собой 
синтетическую категорию, образованную 
на стыке двух научных областей — экономи-
ки и политологии. Вероятно, по этой причине 
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до настоящего времени нет единого опреде-
ления «экономической безопасности», хотя 
этой проблеме посвящено достаточно много 
научных публикаций. Руководствуясь мето-
дом дедукции, вначале выясним содержание 
понятия «безопасность», а затем перейдем 
к определению «экономической безопасно-
сти предприятия».

Федеральный закон от 28.12.2010 № 390-
ФЗ «О безопасности» определ яет основ-
ные принципы и содержание деятельности 
по обеспечению безопасности государства, 
общественной безопасности, экологической 
безопасности, безопасности личности, иных 
видов безопасности, предусмотренных зако-
нодательством Российской Федерации и трак-
т ует пон ятие «безопасность следу ющим 
образом». Безопасность — это состояние 
защищенности жизненно важных интересов 
личности, общества и государства от внешних 
и внутренних угроз.

Что касается финансового сектора и его 
безопасности, то многие авторы в своих ра-
ботах достаточно давно говорят о финан-
совой безопасности1, однако нормативного 
закрепления данный термин пока не нашел. 
Возможно дело в тесной связи финансового 
сектора с экономикой в целом, характерные 
для него угрозы воспринимаются законода-
телем, в качестве угроз экономике и учиты-
ваются при обеспечении экономической без-
опасности. Вместе с тем, анализ определений 
безопасности отраслевого уровня показыва-
ет существенную разницу в их построении, 
а в ряде, случаев неоправданное использова-
ние в них объектов безопасности более высо-
кого уровня.

Следующий интересный момент заключа-
ется в раскрытии сущности безопасности, как 
состояния защищенности интересов. Здесь 
хотелось бы отметить, что интересы не совсем 
подходят для роли объекта безопасности, осо-
бенно в контексте определения безопасности 
стратегической сферы.

В современной учебной литературе, мо-
нографиях даются различные определения 

1 См. напр.: Кондрат Е. Н. Финансовый контроль в сис-
теме финансовой безопасности России // Законодатель-
ство. — 2010. — № 10.

понятия «безопасность». На наш взгл яд. 
Наиболее точное определение дано в книге 
В. И. Ярочкина «Секюритология — наука 
о безопасности жизнедеятельности»: «Без-
опасность — это состояние защищенности 
личности, общества и государства от внешних 
и внутренних опасностей и угроз, базирующе-
еся на деятельности людей, общества, госу-
дарства, мирового сообщества народов по вы-
явлению, «изу чению», предупреждению, 
ослаблению, устранению, «ликвидации» 
и отражению опасностей и угроз, способных 
погубить их, лишить фундаментальных ма-
териальных и духовных ценностей, нанести 
неприемлемый, «недопустимый объективно 
и субъективно» ущерб, закрыть путь для вы-
живания и развития»2.

Негативные результаты экономических 
реформ 90-х вызвали повышенный интерес 
российских ученых к проблемам экономи-
ческой безопасности предприятия. Анализ 
определений экономической безопасности 
позволяет сделать вывод, что все они сформу-
лированы на основе четырех ключевых поня-
тий: «интересы», «независимость», «конку-
рентоспособность», «устойчивость».

Экономическая безопасность предпри-
ятия обеспечивается действенностью нор-
мативно-правовых актов, организационных 
и материальных гарантий выявления, пре-
дупреждения и пресечения посягательств 
на порядок управления персоналом, закон-
ные права организации, ее имущество, ин-
теллектуальную собственность, благоприят-
ную финансово-коммерческую конъюнктуру, 
устойчивость хозяйственных связей, социаль-
но-психологическую обстановку, производст-
венную и технологическую дисциплину, науч-
ные достижения и охраняемую информацию.

Непосредственное влияние на экономи-
ческую безопасность отдельных хозяйствую-
щих субъектов оказывает лизинговое финан-
сирование, которое является эффективным 
инструментом аккумуляции и распределения 
финансовых ресурсов между субъектами хо-
зяйствования.

2 Безопасность жизнедеятельности: Учебное пособие / 
Под ред. П. Э. Шлендера. — 2-е изд.; перераб. и доп. — М.: 
Вузовский учебник, 2008. с. 11.
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Согл ас но Фе дера л ьном у з а кон у о т 
29.10.1998 № 164-ФЗ «О финансовой аренде 
(лизинге)» приобретение предмета лизинга 
лизингодателем осуществляется за счет при-
влеченных и (или) собственных средств.

Собственные источники финансирова-
ния поступают лизинговой компании в со-
ставе лизинговых платежей по заключенным 
договорам лизинга. Самофинансирование 
является самым надежным источником фи-
нансирования лизинговой компании. Исполь-
зование собственных источников финанси-
рования повышает устойчивость лизинговой 
компании.

В виду того, что собственные источники 
финансирования ограничены, лизинговые 
компании привлекают заемные источники. 
Привлечение заемных источников финан-
сирования увеличивает риск банкротства 
лизинговой компании и оказывает влияние 
на стоимость лизинга как источника финан-
сирования лизингополучателя.

От целесообразности привлечения тех 
и л и и ины х источников финансировани я 
и эффективности их использования зависят 
структура и стоимость капитала лизинговой 
компании. Анализ структуры источников 
финансирования лизинговых компаний по-
зволяет сделать вывод о том, что основными 
источниками финансирования являются бан-
ковские кредиты и займы. Превышение заем-
ных средств над собственными отрицательно 
сказывается на финансовой устойчивости 
и, как следствие, на финансовом состоянии 
лизинговой компании.

Стоимость привлекаемых источников фи-
нансирования оказывает влияние и на эффек-
тивность деятельности лизинговой компании. 
С целью повышения эффективного функцио-
нирования лизинговой компании рентабель-
ность активов должна превышать стоимость 
привлекаемых источников финансирования. 
В последнее время на рынке лизинговых услуг 
наблюдается усиление конкуренции, и лизин-
говые компании вынуждены активно искать 
более дешёвые источники финансирования.

Банки, кредитующие лизинговую ком-
панию, оценивают ее кредитоспособность, 
обращают внимание на ликвидность предме-
та лизинга и срок договора лизинга. Способ-

ность лизинговой компании выполнять свои 
обязательства перед кредиторами во многом 
зависит от своевременности расчетов лизин-
гополучателей с лизингодателем. Рост прос-
роченной дебиторской задолженности лизин-
говой компании негативно сказывается на ее 
платежеспособности, не исключая впоследст-
вии и банкротства.

В качестве основных источников финан-
сирования лизинговые компании используют 
взносы средств в уставный капитал, банков-
ские кредиты. По мере развития финансо-
во-хозяйственной деятельности лизинговой 
компании дополнительным источником фи-
нансирования могут стать средства от вы-
пуска и продажи облигаций. Это позволяет 
лизинговой компании несколько снизить 
стоимость привлекаемого финансирования. 
Одновременно диверсификация источников 
финансирования ведет к повышению незави-
симости лизинговой компании от какого-ли-
бо одного из источников финансирования.

Стоимость финансирования лизинговой 
операции напрямую влияет на цену лизинга 
и зависит от многих факторов, в том числе та-
ких, как финансовая состоятельность лизин-
годателя и лизингополучателя, обеспечение 
сделки, риски, которые могут возникнуть при 
реализации договора лизинга.

Многообразие факторов, оказывающих 
влияние на цену лизинга, и важность их учета 
при заключении договора лизинга вызывают 
необходимость оценки влияния рассмотрен-
ных факторов на финансовое состояние субъ-
ектов лизинговой сделки. Финансовое состо-
яние субъектов лизингового финансирования 
определяет их устойчивость от воздействия 
факторов внешней среды.

Договор лизинга между лизингополуча-
телем и лизингодателем, как правило, заклю-
чается на период времени, превышающий 
один год. В течение этого периода лизинго-
получатель выплачивает лизинговой компа-
нии лизинговые платежи в порядке и в сроки, 
которые предусмотрены договором лизинга. 
В сумму лизинговых платежей за весь срок 
действия договора лизинга входит возмеще-
ние затрат лизингодателя, связанных с при-
обретением и передачей предмета лизинга 
лизингополучателю, возмещение затрат, свя-
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занных с оказанием других предусмотренных 
договором лизинга услуг, а также доход лизин-
годателя. Таким образом, затраты лизинговой 
компании возмещаются постепенно в течение 
срока действия договора лизинга. С умень-
шением задолженности лизингополучателя 
перед лизинговой компанией постепенно 
повышается его независимость от заемных 
источников, к которым относится лизинговое 
финансирование.

Другим фактором, оказывающим влияние 
на цену лизинга являются размеры периоди-
ческих лизинговых платежей и их распреде-
ление во времени. Лизинговые платежи могут 
быть распределены во времени в следующих 
вариантах: постоянные платежи, платежи 
с постоянным темпом прироста, платежи с по-
стоянным отрицательным темпом прироста 
и платежи, заданные в виде согласованного 
графика обеими сторонами лизингового кон-
тракта. По моменту производства платежей 
они могут быть в начале или в конце периодов 
(платежи пренумерандо и постнумерандо), 
а по периодичности — раз в месяц, раз в квар-
тал, раз в полгода. При прочих равных усло-
виях для лизингополучателя будут более вы-
годными отдаленные во времени лизинговые 
платежи, а для лизингодателя — более ранние 
поступления. Лизинговые компании стре-
мятся установить более высокую величину 
авансового платежа, которая является формой 
коммерческого кредита и обеспечением сдел-
ки. Лизингополучатель заинтересован осу-
ществлять лизинговые платежи, отдаленные 
во времени от момента заключения договора 
лизинга. Такой график платежей позволяет 
ему увязать доходы, получаемые от эксплуата-
ции предмета лизинга, с затратами на уплату 
лизинговых платежей. Кроме этого, необхо-
димо учитывать и гибкость графика лизин-
говых платежей при формировании условий 
погашения задолженности, которая может 
быть привлекательна для лизингополучателя.

В условиях инфляции будущие платежи 
по договору лизинга обесцениваются, что ве-
дет к росту требуемой доходности и, следова-
тельно, цены лизинга. Кроме инфляционных 
рисков лизингодатель должен учитывать кре-
дитный риск и риск ликвидности. Финансовая 
состоятельность лизингополучателя оказы-

вает влияние на риск неполучения или недо-
получения ожидаемых лизинговых платежей 
в объемах и в сроки, обусловленные догово-
ром лизинга. Ликвидность предмета лизин-
га также имеет немаловажное значение при 
досрочном прекращении договора лизинга.

Другим фактором, определ яющим фи-
нансовое состояние, являются ожидаемые 
потоки денежных средств от сдачи имуще-
ства в лизинг. Между моментом заключения 
договора лизинга и моментом получения по-
следнего лизингового платежа достаточно 
большой временной лаг. В течение этого сро-
ка финансовое состояние будет улучшаться 
в том слу чае, если ожидается постоянный 
рост свободного денежного потока. В слу-
чае же сокращения ожидаемого свободного 
денежного потока финансовое состояние ли-
зинговой компании будет ухудшаться в связи 
с уменьшением выручки и прибыли от основ-
ной деятельности.

Особенности бухгалтерского и налого-
вого учета предмета лизинга оказывают вли-
яние на величину затрат лизинговой компа-
нии. Так, например, учет предмета лизинга 
на балансе лизингодателя при прочих равных 
условиях увеличивает величину налоговых 
платежей, в частности по налогу на имуще-
ство, транспортному налогу. Включение же 
этих платежей в стоимость лизинговых услуг 
увеличивает величину лизинговых платежей 
и отрицательно сказывается на конкуренто-
способности лизинговой компании.

Конкурентоспособность лизинговой ком-
пании обеспечивается за счет приобретаемых 
ей различного рода преимуществ по сравне-
нию с другими лизинговыми компаниями. 
Одним из преимуществ лизинговой компа-
нии является применение в лизинговом фи-
нансировании реальных опционов1. Привле-
кательность лизингового финансирования 
с реальными опционами состоит в возмож-
ности субъектов лизинга управлять рисками 
в процессе реализации лизинговой операции 
и повысить эффективность лизингового фи-

1 Кузнецов Д. В. Реальные опционы в формировании 
эффективной системы лизингового финансирования // 
Деньги и кредит. 2014. № 2. С. 54-58.
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Эконом и ч е С кое об е С п е ч е н и е  
н а ц ион а л ьной б е з оп аС но С т и

нансирования для одной из сторон договора 
лизинга, являющегося владельцем опциона.

Возникает необходимость у чета всех 
рассмотренных выше факторов на экономи-
ческую безопасность хозяйствующих субъ-
ектов. Слободская О. А. предлагает в каче-
стве критериев оценки экономической без-
опасности л изингового финансировани я 
использовать два подхода: 1) бухгалтерский, 
предполагающий в качестве рассмотрения 
конечного результата деятельности пред-
приятия чистую прибыль; 2) подход, пред-
полагающий в качестве рассмотрения конеч-
ного результата деятельности предприятия 
те денежные средства, которые свободны 
от обязательств перед государством, а также 
те денежные средства предприятия, исполь-
зование которых ограничено действующим 
законодательством1.

Система оценки эффективности лизин-
гового финансирования на экономическую 
безопасность предприятия должна учиты-
вать влияние следующих факторов: экономию 
средств и времени; перспективы развития 

1 Слободская О. А. Обеспечение экономической безопас-
ности в сфере лизинга с учетом экономических показате-
лей // Бизнес в законе. 2008. № 3. С. 283.

предприятия; необходимость обновления 
фондов предприятия; устойчивость и ста-
би л ьность пред при яти я; с у ществу ющие 
на рынке финансовых услуг внешние и вну-
тренние угрозы.

выводы
Таким образом, все вышеизложенное позволя-
ет сформулировать следующие выводы:

1. Экономическая безопасность в системе 
лизингового финансирования — это необ-
ходимый фактор обеспечения стабильности, 
устойчивости и конкурентоспособности лю-
бого предприятия.

2. Понятие экономической безопасно-
сти субъектов лизингового финансирования 
неразрывно связано с четырьмя ключевыми 
понятиями: «интересы», «независимость», 
«конкурентоспособность», «устойчивость».

3. Обеспечение экономической безопас-
ности лизингового финансирования предпо-
лагает учет влияния источников финансиро-
вания лизинговой деятельности на финансо-
вое состояние субъектов лизинга.
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