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Аннотация: Предметом исследования являются экономические отношения, возникающие в 
процессе налогообложения интегрированных структур АПК РФ. В российском налоговом за-
конодательстве идея консолидированной отчетности нашла свое отражение с вступлени-
ем в силу изменений в пункт 1 статьи 246 главы 25 НК РФ. Так, участники консолидированной 
группы налогоплательщиков исполняют обязанности налогоплательщиков налога на при-
быль организаций по консолидированной группе налогоплательщиков в части, необходимой 
для его исчисления ответственным участником этой группы.В предприятиях холдингового 
типа, имеет место консолидированные финансовые потоки, то есть все денежные средства 
условно сливаются воедино и направляются на общие нужды холдинга, а не на погашение за-
трат какого-либо одного юридического лица. Так, актуальной задачей является перераспре-
деление бухгалтерской прибыли, рассчитанной по итогам каждого квартала на конец года с 
целью сокращения авансовых налоговых платежей, а значит, и снижения общей финансовой 
нагрузки и потребности в заемных денежных средствах. Теоретической и методологической 
основой исследования послужили фундаментальные концепции, представленные в трудах 
отечественных и зарубежных ученых, законодательные и нормативно-правовые акты го-
сударственных органов власти, федеральные законы, Указы Президента и Постановления 
Правительства РФ, материалы научно-практических конференций, затрагивающие вопро-
сы налогообложения сельскохозяйственных товаропроизводителей.В работе использованы 
абстрактно-логический, монографический, статистико-экономический, экономико-мате-
матический и другие методы экономических исследований. Научная новизна исследования со-
стоит в разработке и апробировании методического подхода к оптимизации налогообло-
жения в интегрированных формированиях АПК посредством создания резервных фондов по 
сомнительным долгам, позволяющие повысить экономическую эффективность их функци-
онирования. Создание резерва по сомнительным долгам, по нашему мнению, может позво-
лить сократить налоговую нагрузку в случае неплатежей контрагентов, что приобретает 
наибольшую актуальность в отношениях между агрохолдингом и контрагентами — сель-
скохозяйственными предприятиями, которые являются потребителями продукции.
Ключевые слова: Оптимизазия налогообложения, Налог на прибыль, Консолидированная 
группа, АПК, Резервный фонд, Сельхозтоваропроизводители, Сомнительный долг, Инте-
грированые формирования, Налоговое планирование, Налоговая нагрузка.
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финансово-хозяи� ственнои�  деятельности, 
структуры финансовых и товарных пото-
ков организации при строгом соблюдении 
налогового законодательства и с учетом 
сложившеи� ся арбитражнои�  практики. 

Следует отметить, что сущность нало-
гового планирования заключается в при-
знании за каждым налогоплательщиком 
права использовать все допустимые зако-
нами средства, приемы и способы для мак-
симального сокращения своих налоговых 
обязательств. 

Так, в основе данного процесса лежит 
максимально полное и правильное ис-
пользование всех установленных законом 
льгот и преимуществ, а также оценка по-
зиции налоговых органов и учет основных 
направлении�  налоговои� , бюджетнои�  и ин-
вестиционнои�  политики государства. 

Основными целями налогового пла-
нирования является: оптимизация нало-
говых платежеи� , минимизация налоговых 
потерь по конкретному налогу или по их 
совокупности, увеличение объема оборот-
ных средств предприятия, повышение эф-
фективности работы организации.

Нам представляется, что описываемыи�  
процесс планирования подразумевает оп-
тимизацию налогообложения в целом, раз-
работку ситуационных схем оптимизации 
налоговых платежеи� , организацию систе-
мы налогообложения для своевременного 
анализа налоговых последствии�  различ-
ных управленческих решении� 1. 

На наш взгляд, оптимизация денежных 
потоков в предприятиях холдингового 
типа во многом реализуется за счет сба-
лансированности финансовых ресурсов и 
налоговои�  нагрузки. Мы предлагаем эф-
фективную систему оптимизации денеж-

1 Налоги и налогообложение — Москва, № 10 2013. — 
730–741 с. DOI: 10.7256/1812–8688.2013.10.9729

В россии� ском налоговом законода-
тельстве идея консолидированнои�  
отчетности нашла свое отражение 

с вступлением в силу изменении�  в пункт 
1 статьи 246 главы 25 НК РФ. Так, орга-
низации, являющиеся ответственными 
участниками консолидированнои�  группы 
налогоплательщиков, признаются нало-
гоплательщиками в отношении налога на 
прибыль организации�  по этои�  консолиди-
рованнои�  группе налогоплательщиков.

Участники консолидированнои�  группы 
налогоплательщиков исполняют обязан-
ности налогоплательщиков налога на при-
быль организации�  по консолидированнои�  
группе налогоплательщиков в части, необ-
ходимои�  для его исчисления ответствен-
ным участником этои�  группы.

Следует отметить, что право на консо-
лидацию — сложение доходов и убытков, 
зачет как внутрифирменного оборота пе-
редачи доходов и продукции между мате-
ринскими и дочерними хозяи� ственными 
обществами — в странах развитого право-
порядка рассматривается как налоговая 
льгота инвестиционного характера.

В предприятиях холдингового типа, 
имеет место консолидированные финан-
совые потоки, то есть все денежные сред-
ства условно сливаются воедино и направ-
ляются на общие нужды холдинга, а не 
на погашение затрат какого-либо одного 
юридического лица. Так, актуальнои�  зада-
чеи�  является перераспределение бухгал-
терскои�  прибыли, рассчитаннои�  по итогам 
каждого квартала на конец года с целью 
сокращения авансовых налоговых плате-
жеи� , а значит, и снижения общеи�  финан-
совои�  нагрузки и потребности в заемных 
денежных средствах.

Налоговое планирование является 
легальным путем уменьшения налого-
вых обязательств путем корректировки 
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чается полная сумма выявленнои�  на 
основании инвентаризации задолжен-
ности;

• по сомнительнои�  задолженности со 
сроком возникновения от 45 до 90 
днеи�  (включительно) — в сумму резер-
ва включается 50 процентов от суммы, 
выявленнои�  на основании инвентари-
зации задолженности;

• по сомнительнои�  задолженности со 
сроком возникновения до 45 днеи�  — 
не увеличивает сумму создаваемого ре-
зерва.
При этом сумма создаваемого резерва 

по сомнительным долгам не может превы-
шать 10 процентов от выручки отчетного 
(налогового) периода, определяемои�  в со-
ответствии со статьеи�  249 НК РФ. Резерв по 
сомнительным долгам может быть исполь-
зован организациеи�  лишь на покрытие 
убытков от безнадежных долгов, признан-
ных таковыми в порядке, установленном 
настоящеи�  статьеи� . 

В рамках рассматриваемого круга во-
просов по возможнои�  экономии на налого-
вых платежах, на наш взгляд, следует отме-
тить, что в целях формирования резерва по 
сомнительным долгам срок отсчитывается 
не с даты возникновения задолженности, 
а именно с того момента, когда эта задол-
женность стала сомнительнои� .

Также подчеркнем, что при формирова-
нии резерва НДС и иные аналогичные обя-
зательные платежи учитываются в составе 
задолженности, поскольку задолженность, 
как в бухгалтерском, так и в налоговом 
учете формируется с учетом этих сумм. Это 
обстоятельство, в свою очередь, обуслов-
ливает собственно размер отчислении�  на 
формирование резерва по сомнительным 
долгам, а эти суммы, как было отмечено 
выше, в указанном размере включаются в 
состав внереализационных расходов.

ного потока по налоговым платежам по-
средством создания резервных фондов по 
сомнительным долгам.

Создание резерва по сомнительным 
долгам, по нашему мнению, может по-
зволить сократить налоговую нагрузку 
в случае неплатежеи�  контрагентов, что 
приобретает наибольшую актуальность 
в отношениях между агрохолдингом и 
контрагентами — сельскохозяи� ственны-
ми предприятиями, которые являются 
потребителями продукции. Следует отме-
тить, что порядок создания резерва по со-
мнительным долгам рассмотрен в ст. 266 
НК РФ. По общему правилу сомнительным 
долгом признается любая задолженность 
перед налогоплательщиком в случае, если 
эта задолженность не погашена в сроки, 
установленные договором, и не обеспече-
на залогом, поручительством, банковскои�  
гарантиеи� . Безнадежными долгами (дол-
гами, нереальными по взысканию) призна-
ются те долги перед налогоплательщиком, 
по которым истек установленныи�  срок ис-
ковои�  давности, а также те долги, по кото-
рым в соответствии с гражданским зако-
нодательством обязательство прекращено 
вследствие невозможности его исполне-
ния, на основании акта государственного 
органа или ликвидации организации. 

Суммы отчислении�  в эти резервы 
включаются в состав внереализационных 
расходов на последнии�  день отчетного (на-
логового) периода. 

Сумма резерва по сомнительным дол-
гам определяется по результатам про-
веденнои�  на последнии�  день отчетного 
(налогового) периода инвентаризации де-
биторскои�  задолженности и исчисляется 
следующим образом:
• по сомнительнои�  задолженности со сро-

ком возникновения свыше 90 днеи�  — 
в сумму создаваемого резерва вклю-
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компаниеи�  своим контрагентам с пяти-
десятипроцентнои�  предоплатои�  и с рас-
срочкои�  платежа до конца года. Во втором 
квартале часть долгов погашается, а часть 
перераспределяется в категорию просро-
ченных свыше 90 днеи� . В третьем квар-
тале основная часть долгов погашается в 
ходе арбитражных решении�  или мировых 
соглашении� , остаток долгов учитывает-
ся в категории просроченных свыше 90 
днеи� . В четвертом квартале погашается 

Таким образом, механизм резервирова-
ния сомнительных долгов дает неплохие 
возможности для уменьшения налога на 
прибыль (табл. 1).

Проведенныи�  в исследуемом инте-
грированном предприятии анализ деби-
торскои�  задолженности показал, что наи-
большии�  объем просроченных долгов 
приходится на первыи�  квартал. Это в ос-
новном долги предыдущего года за по-
ставку ХСЗР, семян и техники головнои�  

DOI: 10.7256/1812–8688.2014.3.11461

Таблица 1
Оптимизация денежных потоков головной компании  

при создании резервного фонда по сомнительным долгам
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О
бъ

ем
 н

ев
оз

вр
ащ

ен
ны

х 
 

де
не

ж
ны

х 
ср

ед
ст

в 
св

ы
ш

е 
45

 д
не

й 
на

 к
он

ец
 

кв
ар

та
ла

, т
ы

с.
 р

уб
.

О
бъ

ем
 н

ев
оз

вр
ащ

ен
ны

х 
 

де
не

ж
ны

х 
ср

ед
ст

в 
св

ы
ш

е 
90

 д
не

й 
на

 к
он

ец
 

кв
ар

та
ла

, т
ы

с.
 р

уб
.

О
бъ

ем
 н

ев
оз

вр
ащ

ен
ны

х 
де

не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
в 

по
 к

ва
рт

ал
ам

, т
ы

с.
 р

уб
.

Су
м

м
а 

со
зд

ан
но

го
  

ре
зе

рв
но

го
 ф

он
да

, 
ты

с.
 р

уб
.

О
бъ

ем
 д

ен
еж

но
го

 п
от

ок
а,

 
со

хр
ан

ен
но

го
 в

 к
ом

па
ни

и 
 

за
 с

че
т 

на
ло

га
 н

а 
пр

иб
ы

ль
,  

ты
с.

 р
уб

.

Эк
он

ом
ия

 н
а 

пр
оц

ен
та

х 
 

по
 к

ра
тк

ос
ро

чн
ы

м
 

кр
ед

ит
ам

, т
ы

с.
 р

уб
.

2011 год
1 квартал 95 120 62 350 109 910 14 580 2 916 583
2 квартал 6 030 53 150 56 165 56 165 11 233 1 693
3 квартал 0 13 000 13 000 13 000 2 600 262
4 квартал 0 10 230 10 230 10 230 2 046 103
Всего     18 795 2 641
2012 год
1 квартал 85 620 52 350 95 160 16 038 3 208 609
2 квартал 5 030 48 151 50 666 50 666 10 133 1 451
3 квартал 0 14 000 14 000 14 000 2 800 268
4 квартал 0 9 530 9 530 9 530 1 906 91
Всего     18 047 2 419
2013 год
1 квартал 75 130 82 320 119 885 17 161 3 432 618
2 квартал 5 030 43 650 46 165 46 165 9 233 1 252
3 квартал 0 12 000 12 000 12 000 2 400 218
4 квартал 0 9 230 9 230 9 230 1 846 84
Всего     16 911 2 171
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зволяет получить определенныи�  экономи-
ческии�  эффект (табл. 2).

Суммарныи�  объем денежных средств, 
сохраненных в компании при проведении 
комплекса мероприятии�  по оптимизации 
налоговых платежеи�  составит 53,7 млн руб., 
что дает возможность снизить потребность 
головнои�  компании в краткосрочных кре-
дитах на 15,2 %. Экономическии�  эффект 
от проведенных мероприятии�  в 2011 г. 
оценивается в 2,64 млн руб. (2012 г. — 
2,41 млн руб., 2013 г. — 2,17 млн руб), что 
позволяет увеличить прибыль головнои�  
компании на 12 % за счет сокращения пла-
ты за заемные средства. 

Проведенные нами исследования сви-
детельствуют о том, что применение раз-
личных способов налоговои�  оптимизации 
позволяет достичь реального экономиче-
ского эффекта в агрохолдингах.

Основываясь на проведенных теоре-
тических и аналитических исследованиях, 
мы предлагаем мероприятия, направлен-
ные на совершенствование существую-
щеи�  системы налогообложения для сель-
хозтоваропроизводителеи� , реализация 

большая часть оставшихся просроченных 
долгов прошлого года, и появляются долги 
по контрактам текущего года с рассрочкои�  
платежа до 31 октября. 

Из описаннои�  выше дебиторскои�  задол-
женности формируется резерв по сомни-
тельным долгам. Так как выручка первого 
квартала 2011 г. составляет 145,8 млн руб., 
то объем резервного фонда может быть не 
более 10% от этои�  суммы, а именно 14,58 
млн руб. По оставшимся кварталам объем 
резервного фонда формируется подобным 
образом. 

Так, создание резерва по сомнитель-
ным долгам в исследуемом холдинге по-
зволит увеличить внереализационные 
расходы и сохранить суммарныи�  объем де-
нежных средств в компании в размере 18,8 
млн руб., что позволит снизить потреб-
ность головнои�  компании в краткосроч-
ных кредитах на 5,9%, и иметь чистую эко-
номию на стоимости заемных средств при 
двадцатипроцентнои�  ставке банковского 
кредита в размере 2,6 млн руб. 

Таким образом, комплекс мероприятии�  
по оптимизации налоговых платежеи�  по-
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Таблица 2
Экономический эффект от проведения комплекса 

 мероприятий по оптимизации налоговых платежей в интегрированном 
формировании АПК, тыс. руб.

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г.

Выручка от реализации 1 325 450 1 457 995 1 560 055
Себестоимость реализованнои�  продукции 1 234 220 1 357 642 1 452 677
Прочие расходы 69 858 76 844 82 223
Прибыль до налогообложения 21 372 23 509 25 155
Экономия от оптимизации денежных потоков при соз-
дании резервного фонда по сомнительным долгам 2 641 2 419 2 171

Итого прибыль до налогообложения 24 013 25 928 27 326
Налог на прибыль 4 803 5 186 5 465
Итого чистая прибыль 19 210 20 742 21 861
Экономическии�  эффект 2 641 2 419 2 171
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ся определенные противоречия, которые 
тормозят этот процесс. 

Таким образом, реализация механиз-
ма оптимизации налога на прибыль для 
участников консолидированнои�  группы 
налогоплательщиков АПК посредством 
создания резервных фондов по сомнитель-
ным долгам будет способствовать форми-
рованию, конкурентоспособнои�  и финан-
сово-устои� чивои�  экономики.

которых будет способствовать повыше-
нию доходности и привлечению инвести-
ции�  в отрасль. 

Очевидно, что низкое налоговое бре-
мя в целом положительно сказывается на 
функционировании предприятии�  аграр-
нои�  сферы и должно способствовать при-
влечению инвестиции в данныи�  сектор 
экономики страны. Но вместе с тем в суще-
ствующеи�  налоговои�  системе РФ имеют-
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