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актуальные проблемы Криминалистики и судебной экспертизы

В.А. Шурухнов*

особенности противодействия 
организаторов и руководителей 
преступных сообществ, реализуемого 
на этапе их создания

Аннотация. В статье рассмотрены основные особенности противодействия, осуществляемого 
организаторами и руководителями преступных сообществ, в процессе их создания. Дается класси-
фикация преступных сообществ в зависимости от «криминального» статуса их лидеров, показано, 
каким образом, они влияют на выбор средств и методов организации, структуру и построение 
деятельности преступного сообщества на этапе его создания, а также выбор средств и методов 
противодействия, которое будет осуществляться в процессе деятельности преступного сообще-
ства. Для эффективной борьбы с проявлениями организованной преступной деятельности и ее 
лидерами правоохранительным органам необходимо знать и использовать в своей деятельности 
данные знания.
Ключевые слова: юриспруденция, организатор, руководитль, преступное сообщество, противо-
действие, организация преступного сообщества, виды преступных сообществ, способы противо-
действия, криминальный статус, правоохранительные органы.
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Анализ следственной и судебной практики 
позволяет выявить существенные раз-
личия между преступными сообщества-

ми, в которых организаторы и руководители 
имеют определенный («криминальный») ста-
тус, и теми, в которых они таковым статусом 
не обладают, но имеют криминальное прошлое. 
Существуют также преступные сообщества, в 
которых лидеры вообще не имеют криминаль-
ного прошлого. В полной мере от этого зависит 
выбор направления деятельности, для которой 
создаются преступные сообщества. Такое ос-
нование позволяет разделить все преступные 
сообщества на три вида: первые, во главе ко-
торых стоят лидеры, имеющие криминальный 
опыт и криминальный статус («вор в законе», 
«положенец», «смотрящий» и т.п.); вторые, их 
лидеры могут иметь криминальный опыт, но 
не имеют криминального статуса; третьи, ли-
деры которых не имеют криминального опыта. 
Деятельность каждого из таких преступных со-
обществ осуществляется в соответствии со ста-
тусом ее лидера и имеет значительные отличия 
от других по разным параметрам.

Предложенная классификация не является 
абсолютной, есть и другие основания деления 

на виды преступных сообществ. Специально 
следует отметить, что существуют такие сооб-
щества, которые организованы на этнической 
основе. При этом классификация, предложен-
ная выше, в полной мере распространяется и на 
них. Организовать и руководить этническим со-
обществом может лидер, который имеет крими-
нальный статус или не имеет такового, а совер-
шаться такими сообществами могут абсолютно 
различные преступления, на которые не оказы-
вает влияние национальный состав ее членов. 
На это обстоятельство указываю ученые, в част-
ности В.Г. Рубцов отмечает: «для преступных 
формирований, организованных на этнической 
основе (так же как для других организованных 
криминальных объединений), невозможно вы-
делить единую криминалистическую характе-
ристику преступлений, полноценно описываю-
щую разнообразные виды преступных деяний, 
которые они совершают»1.

1  Рубцов В.Г. Противодействие расследованию дея-
тельности преступных формирований, организован-
ных на этнической основе, и криминалистические ме-
тоды его преодоления: монография. М.: Юрлитинформ, 
2011. С. 13.
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Как показывают исследования, лидеры, 
имеющие криминальный опыт и статус, в сво-
ей деятельности придерживаются криминаль-
ного направления, то есть совершают общеуго-
ловные преступления (разбойные нападения, 
кражи, вымогательства, а также криминаль-
ное прикрытие своего легального бизнеса), и 
поддерживают воровские традиции.

Лидеры, которые имеют только крими-
нальный опыт, как правило, ориентируют дея-
тельность возглавляемого ими сообщества на 
преступления, направленные на предоставле-
ние незаконных услуг и извлечение незакон-
ной прибыли (торговля наркотическими сред-
ствами, проституция, торговля оружием и т.п.), 
а преступления насильственного характера 
носят сопутствующий характер. Как правило, 
такие руководители не поддерживают «воров-
ских» традиций и совершают преступления 
для извлечения материальной выгоды.

В преступных сообществах, лидеры кото-
рых ранее не попадали в поле зрения право-
охранительных органов, осуществляют, как 
правило, незаконную экономическую деятель-
ность, не связанную с общеуголовными пре-
ступлениями (присвоение, растрата, хищение 
государственных средств и т.п.).

Особым видом преступных сообществ яв-
ляются сообщества, лидерами и участниками 
которых являются бывшие или действующие 
сотрудники правоохранительных органов или 
служащие. Если первые совершают любые пре-
ступления в целях извлечения материальной 
выгоды, в том числе общеуголовные, то по-
следние, в основном, преступления экономи-
ческой направленности, с использованием той 
сферы деятельности, в которой они выполня-
ют свои должностные обязанности.

В литературе имеются и другие виды клас-
сификации преступных сообществ. Так, напри-
мер, криминологи организованные преступ-
ные формирования разделяют на два основных 
типа: преступные сообщества — органы, коор-
динирующие деятельность организованных 
преступных формирований, которые фактиче-
ски руководят организованной преступностью 
и не участвуют в подготовке и совершении 
конкретных преступлений (например, «воры 
в законе»), и преступные организации —  
формирования, создаваемые для совершения 
конкретных преступлений, причем не всегда 
тяжких или особо тяжких2.

Говоря о правовой оценке деятельности 
преступных сообществ, ученые разделяют их 
на три основных вида. «Систематическое тол-
кование уголовного закона (ч. 4 ст. 35 и ст. 210 

2  Долгова А.И. Преступность, ее организованность и 
криминальное общество. М., 2003. С. 263.

УК РФ) позволяет выделить три разновидно-
сти преступного сообщества:

–– сплоченная организованная группа, соз-
данная для совершения тяжких или особо 
тяжких преступлений;

–– объединение организованных групп, соз-
данное в целях совершения тяжких или 
особо тяжких преступлений;

–– объединение организаторов, руководи-
телей или иных представителей органи-
зованных групп для разработки планов и 
условий для совершения тяжких или особо 
тяжких преступлений»3.
Наиболее полно негативную картину де-

ятельности лидеров преступных сообществ 
отражает К.А. Стрельников, который отмеча-
ет: «Наибольшую общественную опасность 
представляют преступные сообщества. К наи-
более известным преступным сообществам 
можно отнести «Солнцевское», «Тамбовское», 
«Кравченко», «Красноярское», «Иванова», 
«Братское», «Уралмаш», «Кадина», «Канапа», 
«Общак». Негативную роль в организации де-
ятельности преступных формирований ока-
зывают лидеры преступной среды и воры в 
законе. Лица, относящиеся к категории воров 
в законе, возглавляют восемь преступных со-
обществ («Солнцевское», «Братское», «Общак», 
«Сабрековское», «Смирнова», «Пичугина», 
«Шамазова», «Белый Грач»). Наибольшую ак-
тивность воры в законе проявляют в г. Москве 
и Московской области, крупных городах 
Центрального, Южного и Уральского феде-
ральных округов РФ. Это связано в первую оче-
редь с экономической привлекательностью 
этих регионов»4.

Данное положение подтверждается и за-
падными аналитиками, которые, анализируя 
деятельность организованной преступности в 
Российской Федерации, определяют: «Европол 
разделяет структуры российских организован-
ных преступных формирований, распростра-
няющих свое влияние на государства — чле-
ны Европейского союза, на два главных типа. 
Наряду с традиционными иерархическими 
организациями существуют и так называе-
мые свободные подвижные сети (свободные 
объединения), которые не имеют лидеров в 
строгом смысле, но состоят из относительно 
независимых членов, сгруппированных вокруг 

3  Комиссаров В., Агапов П. Постановление Пленума 
Верховного Суда «О судебной практике рассмотрения 
уголовных дел об организации преступного сообще-
ства (преступной организации)»: общая характери-
стика, спорные моменты и их критический анализ // 
Уголовное право. 2008. №5. С. 63.
4  Стрельников К.А. К вопросу о противодей-
ствии современной организованной преступности // 
Российский следователь. 2009. №6. С. 27.
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одной или более ключевых фигур. Примером 
такой структуры является "солнцевская" груп-
пировка, которая больше похожа на сеть много-
численных ячеек, действующих относительно 
автономно, чем традиционную иерархическую 
структуру. Она объединена вокруг ключевых 
лиц, являющихся не лидерами как таковыми, а 
"авторитетными" людьми внутри группиров-
ки. Группировка ориентируется на бизнес и из-
бегает использования насилия. Традиционный 
инструмент российской "мафии" (применение 
насилия) заменен широким использованием 
структур легального бизнеса. Компании или 
даже целые экономические сектора могут кос-
венно находиться под контролем ее членов. 
Свободные объединения представляют самую 
большую проблему для правоохранительных 
органов по той причине, что их почти невоз-
можно идентифицировать, собрать о них ин-
формацию и противостоять им. То, что кажет-
ся единственной организованной преступной 
группой, часто является только маленькой 
ячейкой преступных структур, в которые мо-
жет входить большое число свободно объеди-
ненных участников и группировок. Даже если 
такая ячейка ликвидируется, это ни в коем 
случае не затрагивает всю структуру, которая 
существует благодаря совместным действиям 
ее многочисленных легко заменяемых частей. 
Эти структуры могут стать чрезвычайно слож-
ными и комплексными преступными систе-
мами, которым можно противостоять только 
совместными усилиями различных правоохра-
нительных органов»5.

Таким образом, деление преступных со-
обществ по положению ее лидера имеет прак-
тическое значение. Наличие у организаторов 
и руководителей преступных сообществ кри-
минального опыта обуславливает структуру 
и систему деятельности преступного сообще-
ства, в том числе направленную на противо-
действие выявлению и пресечению его право-
охранительными органами, и реализуется уже 
на этапе его создания.

Учитывая, что существует как минимум три 
вида преступных сообществ, которые мы выде-
лили, то деятельность ее организаторов и руко-
водителей, направленная на противодействие 
правоохранительным органам, существенно раз-
личается. В связи с этим мы рассмотрим наибо-
лее сложную систему противодействия преступ-
ных сообществ расследованию преступлений на 
этапе его создания, организованную лидерами, 
имеющими криминальный опыт.

5  «Цитата по: Белоцерковский С. Новый Федеральный 
закон об усилении борьбы с преступными сообщества-
ми: комментарий и проблемы применения // Уголовное 
право. 2010 №2. С. 10–11.

Такое положение обусловлено тем, что 
преступные сообщества, во главе которых сто-
ят лидеры, не имеющие криминального ста-
туса или криминального пошлого, вопросам 
противодействия уделяют мало внимания или 
не уделяют вообще.

Изучение следственной и судебной прак-
тики, опрос практических работников право-
охранительных органов позволяет сделать 
вывод, что в ходе расследования преступле-
ний, совершенных организованными пре-
ступными сообществами, а затем и расследо-
вания самой деятельности по организации 
преступного сообщества уже на начальном 
этапе следователь сталкивается с существен-
ным противодействием со стороны преступ-
ников. При этом следует констатировать, что 
на первоначальном этапе своей деятельности, 
сотрудники следственных подразделений и 
органов дознания еще могут не быть абсо-
лютно уверенными, что расследуемые ими 
преступления совершены членами органи-
зованных преступных сообществ. Отдельные 
фрагменты такой информации могут иметься 
у сотрудников органов дознания (оператив-
ных подразделений), обслуживающих, напри-
мер, территорию, на которой были соверше-
ны расследуемые преступления. Следователь 
же такой информацией, как правило, не рас-
полагает. Им, в ходе производства отдельных 
следственных действий, могут быть получе-
ны некоторые данные, свидетельствующие 
о совершении преступлений не одним, а не-
сколькими лицами. Такая ситуация, с одной 
стороны, в полной мере заслуга организато-
ров и руководителей преступных сообществ, 
членами которых были совершены данные 
преступления.

Этому предшествует огромный объем 
работы. Создавая преступное сообщество, 
организатор, имеющий практику общения с 
правоохранительными органами, уже на на-
чальном этапе его создания осуществляет 
мероприятия, направленные на противодей-
ствие выявлению и расследованию такой де-
ятельности.

Одним из основных таких мероприятий 
является подбор руководящего звена и первых 
участников преступного сообщества. Обычно 
первоначальный подбор осуществляется в ме-
стах отбывания наказания организаторов и 
руководителей преступного сообщества. В ос-
нову такого подбора ложатся личные качества 
кандидатов, а также их отношение к «воров-
ским традициям». Это в полной мере обеспечи-
вает поддержание лидерами преступного со-
общества поведения членов внутри него (не-
возможность добровольного выхода из него, 
неразглашение сведений о лидерах и участни-
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ках преступного сообщества и т.п.). Огромную 
роль в этом играет наличие «криминального» 
статуса у организаторов и руководителей пре-
ступных сообществ. Восприятие лидера как 
лица, обладающего большими возможностя-
ми, как в криминальной среде, так и вне ее, 
оказывает на участников преступного сообще-
ства огромное психологическое воздействие, 
что в конечном итоге влияет на решение уча-
стия в деятельности преступного сообщества 
и дальнейшего беспрекословного подчинения 
его лидеру.

Наряду с личностными качествами, в 
свою очередь, лидеры преступного сообще-
ства подбирают лиц, имеющих квалифици-
рованные навыки совершения той или иной 
преступной деятельности (обращение с ору-
жием, экономические знания, производство 
наркотиков и т.п.). Кроме этого, лидерами 
уделяется особое внимание психологическо-
му состоянию кандидатов, особенно в части 
возможного противодействия правоохрани-
тельным органам.

Еще одним значительным этапом подго-
товки деятельности преступного сообщества 
является создание общей кассы (так называе-
мый «общак») и выделение из нее средств на 
обеспечение противодействия правоохрани-
тельным органам. Значительные суммы об-
щих денежных средств лидерами преступных 
сообществ тратится на приобретение дорого-
стоящих технических средств, используемых 
как для подготовки и скрытного соверше-
ния преступлений, так и для противодей-
ствия правоохранительным органам. Одним 
из примеров может служить использование 
преступными сообществами при совершении 
преступлений дорогостоящих раций, для не-
возможности пеленгации местонахождения 
участников преступления в момент его осу-
ществления.

В процессе существования преступного со-
общества его деятельность «сопровождают» 
адвокаты и юристы, которые также оплачи-
ваются из средств общей кассы и нанимаются 
они задолго до задержания участников пре-
ступного сообщества. В некоторых случаях 
лидеры преступных сообществ направляют 
для обучения отдельных членов преступных 
сообществ или их детей для обучения юри-
дическим и экономическим специальностям в 
вузы. Соответственно, обучение оплачивается 
из средств общей кассы сообщества.

Немалые средства из общей кассы выде-
ляются на поддержку осужденных участников 
преступных сообществ и членов их семей. Это 
обстоятельство также оказывает психологиче-
ское воздействие на участников сообщества, 
создает у них уверенность в поддержке их ли-

дерами, соответственно формирует у них со-
знание о преданности ему и принадлежности 
преступному сообществу.

Влияние на способы противодействия 
на этапе создания сообщества оказывает ре-
гион, в котором будет осуществляться пре-
ступная деятельность. Этот фактор является 
одним из основных, от него зависит целый 
комплекс подготовительных действий, осу-
ществляемых организаторами и руководите-
лями преступных сообществ, таких как: вы-
бор направления преступной деятельности 
(зависит от характера хозяйственной дея-
тельности в данном регионе); подбор участ-
ников (местные жители или лица, имеющие 
поддержку в регионе); подготовка средств 
и методов преступной деятельности; раз-
работка структуры построения преступно-
го сообщества, способов общения и связи ее 
участников между собой и лидерами; спосо-
бы легализации преступных доходов и осу-
ществление легальной деятельности при-
крытия преступного сообщества и т.п.

Достаточно часто лидерами преступных 
сообществ широко используется оказание по-
мощи (финансовой и т.п.) коррумпированным 
сотрудникам правоохранительных органов и 
чиновникам различного уровня. Данная по-
мощь не является безвозмездной, в обмен 
от них требуется покровительство в случаях 
привлечения к уголовной ответственности 
как самих организаторов и руководителей 
преступных сообществ, так и ее участников, 
а также информирование лидеров преступ-
ных сообществ о деятельности правоохрани-
тельных органов в отношении преступного 
сообщества. Чиновники, как правило, высо-
кого уровня оказывают поддержку в легаль-
ной финансовой деятельности преступного 
сообщества. Приходиться признать, что кор-
румпированные сотрудники правоохрани-
тельных органов используются лидерами 
преступных сообществ для устранения кон-
курентов. Снабжая таких сотрудников ин-
формацией о противоправной деятельности 
других преступных формирований, действу-
ющих на территории данного преступного 
сообщества, они способствуют привлечению 
их к уголовной ответственности, что значи-
тельно расширяет возможности преступной 
деятельности сообщества. Такое направление 
деятельности преступного сообщества пла-
нируется и осуществляется уже на этапе его 
создания.

Кроме этого, организаторы и руководи-
тели преступных сообществ внедряют своих 
участников в различные государственные 
структуры, которые лоббируют их экономиче-
ские интересы.
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На этапе создания преступных сообществ 
их лидерами планируется и в последующем 
реализуется деятельность, направленная на 
установление транснациональных связей с 
преступными сообществами, осуществляю-
щими свою деятельность за пределами РФ. 
Такая связь позволяет значительно расши-
рить сферу деятельности преступного сооб-
щества (торговля наркотическими средства-
ми, преступления в сфере высоких техноло-
гий, проституция, торговля оружием и т.п.), 
повышает возможности членов преступного 
сообщества, направленные на противодей-
ствие правоохранительным органам в части 
привлечения их к уголовной ответственно-
сти (выезд в конкретно подготовленное ме-
сто за пределы РФ, вывод финансовых акти-
вов преступного сообщества за пределы РФ 
и т.п.). В некоторых случаях установление 
транснациональных связей является факто-
ром, обуславливающим создание преступно-
го сообщества.

В правоприменительной деятельности 
имеются случаи, когда для подготовки буду-
щих членов преступных сообществ организо-
вывались летние лагеря, по типу пионерских. 
В этих лагерях подростки обучались воров-
скому ремеслу, изучению воровских тради-
ций, обращению с различными видами ору-
жия и т.п.6

В зависимости от структуры преступного 
сообщества его организаторы и руководи-
тели могут принимать участие в подготов-
ке к совершению конкретных преступлений 
(иногда организатор преступного сообще-
ства опосредовано участвует в его деятель-
ности). Учитывая личные качества лидеров, 
знание ими определенных сфер деятельно-
сти, а также методы и средства, использу-
емые правоохранительными органами для 
пресечения преступной деятельности, ими 
разрабатываются достаточно основатель-
ные и проработанные планы совершения 
конкретных преступлений, которые задумы-
вались задолго до начала функционирова-
ния преступного сообщества.

Разработка правил поведения внутри 
преступного сообщества, а также в случае по-
падания в поле зрения правоохранительных 
органов, является фактором — обеспечива-
ющим безопасность, как его лидеров, так и 
его участников. Этому, лидерами уделяется 
особое внимание уже на этапе создания, пра-
вила поведения оговариваются с руководите-

6  Овчинский В.С. Российская организованная 
преступность (мафия) как форма социальной ор-
ганизации жизни URL: <http://www.rikmosgu.ru/
publications/3559/4351/> (последнее посещение 8 ноя-
бря 2012 г.).

лями и участниками преступного сообщества. 
Как правило, лидерами делаются выводы из 
их предыдущей неудачной преступной дея-
тельности, что и ложится в основу поведения 
участников преступного сообщества. В част-
ности, разрабатываются они таким образом, 
что рядовые участники структурных подраз-
делений и сообщества в целом не обладают 
информацией о деятельности иных подраз-
делений в составе преступного сообщества, 
а также об их лидерах, но знают, что во главе 
всего сообщества стоит «авторитетный» че-
ловек, хотя могут и не знать, кто конкретно. 
Такая конспирация в случае воздействия на 
преступное сообщество со стороны правоох-
ранительных органов позволяет ее лидерам 
уклоняться от ответственности, к сожалению, 
очень эффективно.

Деятельность лидеров преступных со-
обществ по их организации с учетом особен-
ностей планирования противодействий, пере-
численных выше, уже на этапе создания, ста-
вит их в разряд неуязвимых для правоохрани-
тельных органов.

В связи с этим знание следователями и 
сотрудниками органов дознания принципов 
организации и построения организованных 
преступных сообществ, мероприятий, направ-
ленных на осуществление противодействия 
выявлению и пресечению их деятельности, 
в значительной степени повысит эффектив-
ность борьбы с участниками организованных 
преступных сообществ, а самое главное, их ор-
ганизаторами и руководителями.

Грамотное, своевременное и качественное 
применение данных знаний позволит в значи-
тельной степени сократить затраты на ликви-
дацию преступных сообществ и их лидеров, 
а также не допустить потери в ходе такой де-
ятельности, в том числе, и это самое главное, 
человеческие.

Результаты деятельности следователя, на-
правленной на нейтрализацию организаторов 
и руководителей как ключевого звена преступ-
ных сообществ, могут быть достигнуты только 
при тесном взаимодействии следователя со 
всеми подразделениями правоохранитель-
ных органов и иных организаций и граждан, 
которые должны быть заинтересованы в пре-
сечении деятельности преступных сообществ 
и привлечения их лидеров к уголовной ответ-
ственности.
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