 h COUWA/IBHBIE NCCEAOBAHWNS
< U V1 MOHUTOPWHI

E.A. Ilonos n

IQOOEKTUBHOCTD ITPOITECCA OBECITEYEHUA KAYECTBA
BBICIHIEI'O OBPA3OBAHMA B POCCUU

HA COBPEMEHHOM 9TAIIE MOOEPHN3AIINN B OODEHKAX
ITPOOPECCOPCKO-IIPEIIOJABATE/IBCKOI'O COCTABA

Annomayusn: dppexmusnocmn obecneuenus kawecmea 06pa308anUst Ce200Hs 8 COYUOLYMAHUMAPHOM 3HAHUL COOMHO-
CUMCSL ¢ HOPMAMUBHO-MEXHONOSUHECKUM OOCIUNCCHUEM ONPeOeNeHHO20 Pe3yIbmama 6 00yYeHUY U HAYYeHUU CIMyOeH-
ma. Mcxo0s uz 95moeo 3a4acmyro 0OHapys’CU8aemcsi 3aMemHblil KPeH UMEHHO 6 HOPMAMUBHYIO CIOPOHY PeuleHus: 3ol
npobnemvl. OOHAKO 6 CMamve PAcKpbl8Aemcs U UHAsL CUMYAYUsL: HA OCHOBE U3VHeHUsL MHEHULL IKCNePmo8 - NPeocmasu-
meinetl npogheccopcKo-npenodasamenbckoco COCmasa 8y3a 0e1aemcsi 8bl800 0 He0OX0OUMOCTU B8eOeHUs MAKO20 B8AiC-
HO20 Kpumepusi Kauecmea 00pas3oeanust, KAk €20 YeHHOCHHO-CMbICL08As. OPUeHMUPO8aHnocms. Hexomopule sxcnepmul
APSIMO 2080PsM O BbIXOLOWEHHOCU CAMOU MOOeIU 00eCneyenus: Kauecmead 6blCue20 npoheccuoHaIbHo20 00pa3o6a-
HUsL, NOCKOJILKY OHA CIABUM HA NEePB8Oe MeCnO UMEHHO (POPMATbHYIO — MEXHOLO2UYECKYIO CIOPOHY 00CHUdICeHUs 00pa-
3068amenbHO20 pe3yibmama. B cmamve ananusupyromes paznuunole oyenku, 6blCKA3aHHbIE IKCREPMAMU OMHOCUMENbHO
aghexmusHocmu kauecmea 0bpaz06anus, u 0eraemcs 8bl800 0 HeOOXOOUMOCU USMEHEHUSL CAMO20 OCHOBAHUSL OYEHU-
sanusl d(hghexkmusrnocmu Kawecmsea 0OPA306aAHUL.

Knrwuesvie cnosa: Coyuonoeust, 0opazosanue, Kaiecmeo, MOOEPHUIAYUS, OYEHKU, 8Y3, YAPAGIeHUe, MEHEONCMenn, oDe-

cneveHue, o6yquue

auecTBO BBICIIETO 00PA30BAHUSI — BOIIPOC HEO[-

HO3HAUYHBIN, aKTyalIbHBII U JUCKYCCHOHHBIN. JTO

CBSI3aHO CO MHOTHUMH (haKTOpaMH: MHOTOOOpasue
KPHUTEpHUEB U IOKa3aTelel KauecTBa BHICIIEr0 00pa3oBa-
HUA, HCOAHO3HAYHOCTH yCJ'IOBHﬁ, BIIMAIOIINX HA KQYECTBO
BBICIIIETO 00pa3oBaHMsA W MHOTOE Jpyroe. B umncrie ¢ak-
TOPOB, OIPENEINAIOMNX Ka4eCTBO BBICIIETO 00pa3oBaHus,
HaXoJATCsl CyOBEKTHl M OOBEKTHI 00pa30BaHMS: CTY/CH-
TBI, POJINTEIH, PA0OTOAATEIH, TPOPECCOPCKO-TTPEroiaBa-
TENbCKUH cocTaB U T.1. VIX MHEHHUsI IO BOIPOCY KauecTBa
oOpazoBaHus pazauyHbl. Tem He MeHee, Ha Halll B3IJI,
W3 BCEro MHOT000pasusi CyOBeKTOB 00pa30BaTEeNbHO-
ro mporecca Hanbosjee OOBEKTHBHYIO OLCHKY KadecTBa
BBICIIEr0 00pa30BaHMs MOXKET JaTh NMPogeccopcKo-Tpe-
nojaBarenbckuil coctaB BY3a T.k. oHM HemocpeacTBeH-
HO BKJIIOYECHBI B 00pa30BaTENIbHBIA MPOLIECC U JOCTHKE-
HHUE COOTBETCTBYIOILIETO KaueCTBa 00pa30BaHUsI SIBISICTCS
oIHOW M3 0a30BBIX Iiesiel MPOo(heCCHOHATBHON IesATelNb-

HOCTH TTPOQECCOPCKO-TIPENoAaBaTeIbCKOro cocrana. Pe-
3yJIBTaThl AKCIIEPTHOTO OMNpOca, MPOBEJCHHOrO Ha 0Oase
denepanbHOro rocyaapcTBEHHOIO OFOJHKETHOTO 00paso-
BaTEJIBHOTO YUPEKACHHS BBICIIETO NMPO(ECCHOHATBLHOTO
00pa3oBaHUs «ANTAaHCKUI TOCYAapCTBEHHBIN yYHHUBEPCHU-
TeT» (manee — Antl'Y) mokazanu, 9T0 OOJBIIMHCTBO IIpe-
noxasareneil Antl'Y monararoT: COBPEMEHHBIE POCCHI-
ckue peopMbl B chepe BBICIIETO 00pa30BaHus CKopee He
CIOCOOCTBYIOT MOBBIIICHHUIO ero kadecTBa — 59,4% skc-
nepToB. «be3ycnoeno, cogpemennoe obpazoeanue, 6 mom
yucne u gvicuiee npogeccuoHarbHoe 00pa306anue, Hyxc-
oaemcs 6 ycosepuiencmeoganuu! Ho me peghopmul, komo-
pble NPOBOOAMC Ceudac, 80 MHO2OM HANOMUHAIOM «2OH-
KV» 3a MHUMbIMU egponetickumu cmanoapmamu. Haoo
NOHUMAMb, YMoO BONPOC obecneuenus Kayecmed evicule-
20 obpaszosanus — 3mo ne cy2ybo poccuiickas npoonema.
Hannas npobaema xapakmepha 0jis 6ce20 MUpogo20 00-
pazoeamenvbHo20 npocmpancmea. M smomy ecmv ceou
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obvsacnenusi. Ho mam mo u oeno nvimaromcsi Hagsa3amo
uoelo 0 mom, Ymo omeyecmeennoe obpazoeanue Oe3Ha-
0eancHo omemano om mupogeix noxazamenet. Ilpu ecem
amom, cogpemennvle pegpopmul, navunas om EID u 3a-
KAHYUBAsl NEPEx000M HA O8YXYPOGHEBYIO CUCMEM) GblCULe-
20 00PA306aHUsL HACMONLKO CIMUXULIHbL U HE NPOOYMAHbL
6 OP2AHU3AYUOHHOM NAAHE, YMO HUKAKUX NOLOHCUMENb-
HbIX Pe3YIbIMamos 6 2100a1bHOM CMbLCIE IMO He OACH. ..
A ckopee ececo monvko ycyeyoum cumyayuroy. «Cospe-
MeHHble peopMbl  omeuecmeeHHOU 00pa308amenbHOl
cucmembl Xomsi U HeCym 6 cebe payUOHAIbHOEe 3€PHO, HO,
K COJICANEHUIO, HE OMBEHAION CEOUM YETISIM U He GbINOIHSI-
10M ROCMABIEHHbIX 3a0ay. 3a nocieoHue niamoy jiem poc-
cutickast cucmema 0Opa306anusi USMEHUIACL 00 Hey3HA-
saemocmu! U 6ce 3mo Henocpeocmeenno CKazvleaemcst
Ha Kawecmee YHUGepcumemcko2o o6pazosanus. OOnum
U3 pe3yibmamos Hawux MHO2OYUCTEHHbIX pehopm cmal
Ppe3Kull YRaooK YPOGHsi 3HAHULL WKOIbHUKOS, d, C1e006d-
menvHo, u abumypuenmos. Ivimamocs «83pacmumovy u3
MAKux abumypuenmog 6blcOKONPoPecCUOHANbHbIX Che-
yuanucmog npaxmuyecku Hepeanvho! Credosamenvho,
docmudicenue OCHOBHOU Yeau MOOePHU3AYUU 8bICULE20 00-
PA308aHUsL — NOGBIULEHUE KAYeCmEd 00PA306aHUSL — BECh-
Ma comHumenvHo... Ilpeaxcde yem guedpsamo Kaxue-1udo
peopmuvl HA0O npedicoe ce20 OPUEHMUPOBAMbCA HA Kd-
yecmeenHble noKA3amenu, d He Ha Koaudecmeennvle. /s
COBPEMEHHOU e POCCULICKOU OelicmBUMEenTbHOCMU Xd-
PAaKmepHo, K codcaienuio, oopamuoe!».

Bceero 3,1% pecrnioHIeHTOB KCIIEPTHOTO onpoca 000-
3HAYMIIN TPAHC(HOPMALIUIO POCCUIICKOM CUCTEMBI BBICIIIE-
ro oOpa3oBaHUsl Ha COBPEMEHHOM ATale MOJCPHHU3AINN
KaK CII0COOCTBYIOIIYIO IIOBBIIIEHHIO ee KauecTsa. [1o naH-
HOMY BOIIPOCY MHEHHE IKCIIEPTOB MEPEKIMKACTCS C MHE-
HUEM CTYJCHTOB. «He cexpem, umo cospemennoe gvicuiee
obpazosanue 8 Poccuu nyscoaemesn 6 mpancgopmayuu.
U npesrcoe ececo 30ecb HA00 2080puUmMb 0 NOBbIUIEHUU K-
yecmsa Guicuie20 nPopeccuonarbHozo oopasosanus. Bo-
obwe, Hanudue OaHHOU NPOOIEMbl 60 MHO2OM 0OBACHSE -
csi mem, umo coepemennas Poccus éce euje nepesicusaem
nepexoousiti sman 6 ceoeu ucmopuu. Cosemckas cucme-
Ma obpazosanus Ovid, U OCMaemcs 0OHUM U3 SMALOHO8
00paz0samenbHblX cucmem, HO U OHA He cogepuleHHa!
Ilpoepecc neymonum u Ha0O cOOMBEMCMBOBAMb HOGHIM
mpeboanus  COYUaIbHO-IKOHOMUYECKOU — PeanrbHOCMU,
umoobsl bblMb KOHKYPeHmocnocobuvimu. Ocobenno 2mo
Kacaemcsi esponetickozo 00pazoeamenbHo20 npoCcmpan-
cmea, Kyoa noka Ham nymo 3ampyouen... CospemeHmbvle
peopmul, Xomb U He TUUEHbL 8CIKO20 POOA NOSPEUHO-
cmetl, NOHEMHOZY 8bIBOOAM Haule 8blcuiee 0OpaA306anue

Ha coomeemcmeyowull yposeHs. Imo no360aUm HAuUM
MONOObIM cneyuarucmam 6oiee aKkmusHo 8KIOUAMbCS 8
Mupogoe 06pazoeamenbHoe NPOCMPAHCIBEO .

IIpomecc obecniedenns kadecTBa BBICIIET0 00pa3oBa-
HUsI 00YCIJIOBJICH Pa3IMYHBIMHU YCIOBHSIMH. Pecrionnen-
TaM OBUIO MPEUIOKEHO BBICKA3aTh CBOIO AKCIIEPTHYIO
TOYKY 3pEHHs 110 JJaHHOMY Borpocy.B uncie namnboinee
MPUOPUTETHBIX YCIOBHH, BIMSIONINX HA TOBBILICHUE Ka-
YecTBa BBICIIET0 00pa30BaHusl, OOJIBIIMHCTBO IKCIIEPTOB
AnTl'Y Ha3BaJii KOMIIETEHTHOCTh M MPO(ECCHOHATN3M
podeccopcKo-MPernnoaBaTebCKoro cocraBa — 87,5% u
pecypcHoe obecnieuenune BY3a — 75%. «J/loboe obpaso-
sanue, 6yob mo camoobpazosanue uiu BY3osckoe 06-
pasosanue, mpedyem ycunuil, ynopcmea 6 HanpagieHuu
00CmuUdICeHUs 3A6eMHOU Yelu U ONPeOeleHHbIX 3ampam,
KAK MOPANbHbIX MAK U MAMePUaibHulx. 3an020m Kave-
CMBEHHO20 BbICULE20 NPOPECCUOHANLHO20 00paA306a-
HUA 60 MHO2OM, HO He 8 OCHOBHOM, AGIAEMCs npogec-
cuonanusm kaopos. Tonbko 6bICOKONPOheccuonanbhbill,
6cecmoponne paseumylii U KOMnemeHmHulll npenooasa-
menv oondicer pabomamsv BY3e. Dmo ycrosue cpagnumo
C 4aAcOoB8bIM MEXAHUSMOM, 8 KOMOPOM paboma ecex co-
CMABHBIX IeMeHmMOo8 omaadicena 6 cogepuerncmee. Eciu
KaKou-mo dj1eMeHm GbIX00um u3 cmposi, mo paboma ce-
20 Mexanuzma cmasumcsi nod gonpoc. Tax sce u 6 BY3e:
ecnu 8 ynusepcumemax 6yoym pabomamu nenpogeccu-
OHATIbL, MO, KAK MONCHO OHCUOAMb 0N CINYOEHMO8 Gbl-
COKUX noxaszameneu U 0 KAaKoOM Kaiecmee Gvicuie2o 00-
pazosanus 6000we ModucHo 2060pumv!y. «Kpome moeo,
2060psi O NOBbIUEHUU KAYECTNBA BbICULE20 00PA306AHUS
He HYJICHO 3a0bl8amb 0 MOM, YUMo CO8peMeHHoe 00pa3o-
6aHue mpebyem co8pPeMeHHbIX MeXHONI02Ul, CO8peMeH-
HBIX CPeoCcme Uccie008anus, HOBbIX CHOcobax nonyue-
HUSA 3HAHULL U M.0. d, C1e008aAMeNbHO, U HOBbIX PeCypCos.
Taxum obpaszom, 6 coepemennom BY3e sonpoc o rkaue-
CMBEHHOM, CB0E€BPEMEHHOM U COBPEMEHHOM PecypCHOM
obecneueHuu 00IHCEeH BLIHOCUMbCS HA NePEbLll NIAH M.K.
UMeHHO npobiemul pecypcrozo obecneuenus BY3a saua-
cmylo npensimcmeylom NOGbIUEHUIO Kauyecmea oopaso-
eéanusy. Jlamee 1Mo CTeNeHU BaXXKHOCTH AJTaliCKHE JKC-
MePTH 0003HAYMIA HAyYHO-HCCIIEI0BATEIBCKYIO padoTy
B BVY3e — 80%. «bez Hayxku nem ynusepcumema! Ha-
VUHO-UCCNED08AMENbCKAA pAbOmMa — MO 0OUH U3 BAIIC-
Hetiwux acnekmos oesmenvhocmu BY3a. Iokazamenu
yyacmus cmyoenmos u npenooasamenei BY3a 6 nayu-
HO-UCCNIE008AMENLCKOU  JCUSHU  YHUGEpCUmMemd, 20po-
0a, pe2uoHa, CMpamsl AGIAIOMCA NPAMbIMU NOKA3AMe-
aamu kavecmea obpasosanus 6 BY3e. HUP paseusaem
Y CMyOeHmog meopueckoe MuvlulleHue U KpUumuyeckoe
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MUposo3zspenuey. BOIBIIMHCTBO SKCIEPTOB YKa3all Ha
3HaYMMOCTb JOBY30BCKOI MMOJAIOTOBKH a0UTYypUEHTOB B
NOBBIIICHUN KauecTBa BbICIIEro oOpasoBanus. «Yeno-
8€K Q0JHCEH YMemb COOMHOCUMb C80U CROCOOHOCTU U
so3modcHocmu. Kauecmeo 0oeyzoeckux sHanuii abumy-
pUeHma, ux oovem A6AAMCA OCHOB0U 014 OdlbHeluule-
20 00yueHusi Mo100020 yenosexka 6 BY3e. Kax nokasovi-
saem npakmuxa, HU3Kull ypogens WKOJIbHbIX 3HAHUL, Od
ewe u npu OMCymcmeuy coomeemcmsyowel Momusa-
Yuu, 3HAUUMENbHO 3aMPYOHen NPoyecc 0OyUeHUs chy-
O0enmos. M ouamempanbHo npomueononoxiCHas Cumya-
YusL co cmyoeHmamu ¢ 8blCOKUM ypoeHem 3uanuil. Ecau
ueyoeex Hameper Noay4ams evicuiee 0Opazosanue, mo y
He20, KaK MUHUMYM, OOJHCHbL Obimb OJid 21020 COOMm-
semcmeyrowue cnocobnocmu! B peanvnocmu e mul,
3a4acmyio, CMAIKUBAeMCs C YHCACHOU NpodIeMou Hu3-
K020 YPOBHS 008Y308CKOU NOO2OMOBKU AOUMYPUCHIO8).
HexkoTopble 3KcnepThl B KAYECTBE YCIOBHM, CIIOCOOCTBY-
IOIIMX TTOBBINICHUIO KadecTBa BBICIIETO 00pa3oBaHUS,
Ha3BaJIM HaJMYWe aBTOHOMHOM CTPYKTYpBbI, YIpaBIso-
el KauecTBOM BBICIIEro oOpazoBanus. «Ha 3anaoe,
Hanpumep, 8 Beauxobpumanuu, cyujecmeoganue noooo-
HbIX CIPYKMyp 00801bHO pacnpocmpanero. Hezasucu-
Mble IKCHepmHble YeHmpbl N0 OYeHKe Kauecmed 6blc-
weao 06pa308aHUs YCNEUHO QYHKYUOHUPYIOM, HA PAOY,
¢ eocyoapcmeennvimu cmpykmypamu. Taxas «mHozo-
Gazosasy nposepka no3601aem NOIYYUMb KOMNIEKC-
HYIO KApmuMy 0 COCMOAHUU NPOOIeMbl KAuecmed 6bic-
wezo obpaszosanusy. Kpome TOro, Goiblie MOIOBHHEI
skcnepToB AnTl'Y 3asBHIM 0 3HAYUMOCTH TAKOTO YCJIO-
BHs, KaK YPOBEHb Pa3BUTHSI KOPIIOPATHBHOM KYJIbTYpPbI
BVY3a. «4Ymobbr docmuub onpedenennoil yeau y opeanu-
3ayuu 00aXHCHA OBIMb YemKas NPOSPAMMA NO ee peanu-
3ayuu, KOHKpemuvie 3a0a4du, nouamuas muccus. M uem
bonbute opeanuzayus, mem OOCHYNHee OOINCHbL Oblmb
ee yenu, 3a0aqu, Memoovl peanuzayuu u m.o. Ypogeuo
Ppassumus KOpnopamusHotl Ky1bmypsl ceudemenbCcmey-
10m 0 cmenenu CHA0YeHHOCMU KOIEeKIUea 6 Hanpasie-
Huu oocmudicenust yeau. /s BY3a smotl yenvio oondrc-
HO BbICIYNAms NOGblUleHUe KaA4ecmed 00pa306aHusl.
Ecnu ece compyonuxu BY3a, npenodasamenu u cmyoen-
mol OyOoym 08ueamvcsi 8 0OHOM HANPAGIeHUlU, Mo Npo-
yecc 0ocmudicerue Mol yeau 60 MHO2OM YCKOPUMCAY.
[Tpu 5TOM COrIaCHO MHEHHIO 3KCIIEPTOB OCHOBHASI POJIb
B (hOpMHUPOBAHUHU KOPHOPATHBHOW KyibTypsl BY3a oT-
BOJUTCS YIIPABIECHUYECKON CTPYKType YHUBepcuTeTa. Ho
9KCIIEPTHl MOAYEPKUBAIOT POJIb CyOBEKTOB M OOBEKTOB
oOpa3oBaHus B (OPMHPOBAHHU KOPIOPATHBHOU KYJIb-
TypsI BbIcIIETO y4eOHOro 3aBenenus. [lostomy, He mo-

ClIeJITHEE MECTO Cpeay BCEro MHOT0o00pasusi YCIOBHA,
MPEIJIOKCHHBIX 3kciepTaMu Antl'Y, 3aHUMaeT ypoBCHb
pPa3BUTHUS YIPABJICHYCCKOW CTPYKTYPhl YHHBEPCHTETA.
3HAYNMOCTh JAHHOTO yCJIoBHS 0003Haumnu noutu 40%
aKcrepToB. «lIpogheccuonanvroe ynpasneuue 8 110601
chepe OesmenbHOCMU — MO 34102 YCHEUWHO20 PA36U-
mus. M, koneyno dice, 9mo Kacaemcs cucmemvl bicuie-
20 obpazosanus. Ocobenno yuumuleas mo COCMosHue,
8 Komopom celluac npebvléaem omedecmeenHoe oopa-
308anue! Ynpaesnenue gvicuium obpazoeanuem 00JAHCHO
oCyuecmenamvcs Ha 8cex YPO8HAX: (hedepanbHOM, pe-
2UOHANLHOM, 6HYmMpuegyzosckom. bBesycnosno, pewenus
0 6HeOpeHuU pedhopm NPUHUMAEMCI HA YPOGHE 20CY0ap-
CMBEHHOM, HO UX BONNIOWEHUE 8 HCU3Hb (IONCUMBCA HA
nieuuy ynpaeienueckou cmpykmypol BY3a. W mo, xax
ynpasnenueckaa cmpykmypa BY3a 6yoem peanuzoswi-
8amb 8ce MO 80 MHO2OM ONpedesum YCneuwHocms mex
uny uHBlX mpauncpopmayuii u uzmenenuiy « 4em nyuwe
omJaadicena paboma ynpasieHueckou cmpykmypuol BY3a,
mem 6obue y gbiculeco YUeOH020 3a8e0eHUs WAHCO8 HA
docmudiceHue 6bICOKUX noxazamenell Kavecmea o06pa-
3068aHus. Ynpasnenueckas cmpykmypa BY3a — amo mo
36€HO 0bWell cucmemvl YNPAsIeHUs Ka4eCmeom oopaso-
8aHUsL, KOMOpoe Oaudice 8ce HAXO00UMcs K 00vbekmam u
cybovekxmam 006pazoeamenbHo2o npoyeccd, d, Cled06d-
menbHo, umeenm OobuLe BO3MONCHOCMEN GIUAND HA NPO-
yecc obecneyeHus Kauecmeda BblCuile20 00PA308AHUY.
Pe3ynpTaThl SKCIIEPTHOTO OMpOCa TOKa3ald, YTO POIb
YIpaBIEHYECKOW CTPYKTYpPHl YHHBEPCHUTETa IOBOJHHO
3HauyuMa 1o otHomeHutro k HUP, tak nonararor 37,5%
aKcnepToB. «Yawe 6ceco HAYYHO-UCCIEO08AMENLCKAS
paboma 6 BY3e nuxozoa ne nHocum enobanvHulil Xapax-
mep (eciu, KOHeUHO, MAKO20 poOa 0esMeNbHOCHb He 16~
asemces mpaouyuonnou 0as BY3a), cxkopee ee mooicno
onpedenums Kax cyovekmusHyro kamezopuro. Omuacmu
9MO C6A3AHO C MeM, 4Mmo YNPAGLeH4YecKds CMpPYKmy-
pa BY3a yoensem nedocmamouno enumanusi oaHHomy
acnexmy 0esmenbHOCMU BblCUE20 Y4eOH020 3a6E0eHUsL.
Koneuno, nenvsa 3acmasume mex dce cmyoeHmos 3amu-
mamwves HUP, no ux moorcno 3aunmepecosams. Hmenno
8 3MOM U COCMOUmM 3a0aya ynpasieH4ecKol CmpyKmy-
polt BY3a». «Illocpedcmseom ceoux pecypcos u 03modic-
HOCmell YnpasneHueckas Cmpykmypa 00IdMCHA BCAUECKU
MOMUBUPOBAMb KAK CHLYOEHMO8, MAK U npenooasame-
aet k yuacmuio 6 HUP. Heobxodumo cozdasame paziuy-
Hble HayuHble KPYHCKU HA DaKyIomemax, 803poicoams
uncmumym Hayunozo cmyoenueckozo obujecmsa, npe-
00CmagIAms MOIOObIM YUEHbIM 03MONCHOCMU OISl Npe-
senmayuu ceoux uccaedosanuti u m.o.». «Cmydenmol
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00/191cHbl 8e30e U 8ciody eudemn, umo HUP — smo npe-
CIUDICHO U UHmMeEpPecHO! ».

Ormenka kauecTBa 0Opa30BaHUS — BONPOC IOBOJIBHO
JTUCKYCCHOHHBIH, HO TO YTO OIIEHKa JAHHOTO IpoIecca
OCYILECTBIISIETCS IIOCPEACTBOM OMPEICIICHHBIX KPUTEPHCB
HHU Yy KOTO HE BBI3BIBACT COMHCHUSA. « Kpumepuii kauecmesa
8bICUIE20 0OPAZOBAHUSL — DO MA KAME20PUsL, Yepe3 KOmo-
PYIO Mbl MOJICEM ONPeOeiumy YPoseHb KaueCcmea 3HaHull
cmyoenma, yposeHb €20 KOMReMEeHmHOCmuy U npogeccu-
OHAnU3Ma». JKCIIEPTHBIC MHEHHS TIPENojaBaTeel okasa-
JIUCh BEChMa Pa3HOOOpa3HBIMU. «Kpumepuu oyenku Ka-
yecmea 8bicuLeco 00pPA308aHUs OOINCHBL ObIMb eOUHBIMU
071 8ce20 MUPOBO20 0OPA308AMENLHO2O NPOCMPANCNEA,
mem Oonee yuumvieas MOOEPHUIAYUIO OMEYECMBEHHO20
obpaszosanusn. Omauuamscsa OyOym qunib noxazamenu Ka-
yecmea, cocmasHvle yacmu Kpumepues. Takoe omaudue
0yOem 00yCl068/1eHO MHO2UMU (hakmopamu: CoyudIbHO-
9KOHOMUYECKAsL CUMYayusi 8 CMpane, NOJUMUYeCKUll Kypc
pazeumus obwecmea u 20cyoapcmed, Mupo8o33penue-
CKUe YCMAHOBKU 2PadiCOaH, pecUOHATbHbIE OCOOEHHOCU U
opyeoe». MHorHe 3KcnepThl — 86% — HAYaIu aHAIU3 KPH-
TEepPHEB Ka4eCTBa BBICIIETO 00pPa30BaHUSA C BO3MOKHOCTH
TPYIOYCTPOHCTBA MOJIOJIBIX CIICIIHAINCTOB. « B udeane, na
NPAMYIO O KAuecmese 8blCuieco 00pa308anuust 00INCeH C8U-
0emenbemeosams yposeb mpyooyCmpolucmed 6binycK-
nuxos BY3a. Ho, ananuzupys cocmosnue cospemenHo-
20 POCCULICK020 00ujecmaa, OanHblLlL Kpumepuii OaieKo He
6ce20a npumeHum... Iloscemecmuas «20HKa 3a Kanuma-
JIOM» 3aUACMYI0 He OCMABIAen 803MONCHOCMU MPYOoy-
CMPOUCMBA «KAYeCMEeHHOMY» chneyuarucmyy. «Kpome
moeo, cospemennasn Poccus xapakxmepuzyemcs cmpemu-
menbHbIM Yynaokom kKavecmea obpaszosanus. Cetiuac 00-
80IbHO MANCENO HAUMU MOI00020 CREYUATUCIA C XOPO-
wetl meopemuyeckol u npakmuueckou oasamuy.B cBs3u
C TaKUM TIPOTHBOPEYHEM, 3HAUUMOCTh TaKOTO KPUTEPHS
Ka4yecTBa BBICIIETO 00pa30BaHUE KaK TPYIOYCTPOHCTBO
BbIMyCKHUKOB BY3a Bo MHOrom Husenupyercs. Ha nam
B3IJISLI, IaHHAs CUTyalusi 00yCJIOBICHA ABYMs (hakTopa-
MH: HECTaOMJIBHO COIMAIbHO-DKOHOMHUYECKOE IOJI0XKe-
HHUE B 00IIECTBE W CTPEMHUTEIHHO MOJAIOIINM KaueCTBOM
0o0pa3oBaHMsI, B YaCTHOCTH BBICIIETO. TakuMm o00Opa3zom,
HAXOJHUT CBOEC MOATBEP)KIACHUE THIIOTE3a O TOM, UTO IHC-
(YHKIIMOHAJIBHOCTh CUCTEMBI BBICHIETO NMPO(pECcCHOHAIb-
HOro 00pa30BaHMsI IIPOSIBIISIETCS B €€ HU3KOM KayecTBe, He
MIO3BOJISIFOIIEM BBIITYCKHHKAM YCIIEIIHO a1alTHPOBATHCS
K COBPEMEHHOMY PBIHKY TPyJa M OCHOBAaHHOMY Ha «3KO-
HOMWKE 3HAHWID» MIEPCTIEKTUBHOMY PBIHKY TPYAa.

BonpmuucTBO 3KCepToB — 80% PECHOHAEHTOB — ro-
BOpSI 0 MHOTOOOpa3iM KPUTEPHEB KauecTBa 00pa3oBaHus,

yKa3blBaJIM Ha TaKyl0 KaTErOpuI0 Kak «IpodheccopcKo-
Nperno/iaBaTelbCKuil cocTaBa» B 00CCIEUCHNH KadecTBa
BbICIIEro oOpaszoBanus. «Koneuno, BY3 — smo ne wixona,
20e om yuumens 3agucum 70% ycnesaemocmu y4aujuxcs.
Mna BY3a xapakmepna camocmosamenbHOCIb Cmyoenma
6 docmudiceHuu 0bpasosamenvHuix yeneil. Mexcoy rkaue-
CMBOM KAOPOBO2O COCMABA BbICUIE20 VUeOHO20 3d6ede-
HUSL U KA4ecmeoM 3HAHUL CHMYOeHMO8 echb Npamas 3a-
sucumocmuvy. «Henvza nedooyenusamo 3HauumMocms pou
npogeccopcko-npenooasamenbcko2o cocmasa 6 obecne-
YeHUU Kauecmed GbiCuieco 00pazoeanus, onepupys mem,
YUMo Kawecmeo 3HAHUL CMYOeHMO8 3a6UCUM MOJbKO OM
Camoeo cmyoeHma u e2o dHcenanust yuumocsay. « Tem ne me-
Hee, ponb cmyodenuecmsea 6 OOCIMUNCEHUU 8bICOKUX NOKA-
3amenel Kaiecmea Gblculeco 00pa306aHusi HeoyeHUMA.
Oma 3snavumocms NPOAGIAEMCA 60 BCEM. HAUUHASL OM 00-
wezo KyabmypHo20 YpO8Hs pa3eumust TUYHOCMU CIYOeH-
ma u 3aKaHYueas YpoGHeM e20 008Y306CKOU N0020MO6-
xotiy. [TonoOHyI0 TOUKY 3peHHMs BEICKA3aJIO0 TI0/IaBIISIOIIEe
OOJIBIIMHCTBO AKCIIEPTOB.

Jlanee no wepapxuu 3HaAYMMOCTH PACIIOJIOKEH TaKOH
KPUTEPHA, TTOyYUBIINN YCIOBHOE Ha3BaHHE «00pa3oBa-
TenpHBIE mponecch» — 43,8%. «Jlobou npoyecc exuio-
yaem @ cebs credyrowue cocmasisiouue. yeib U cnocoo
oocmudicenust smou yeauy. «To, kakum Oyoem 6 umoze
Kawecmeo evicuie20 00paszosanus onpeoeiaemcs ynpaes-
JleHuem obpasoeamenvHulMu npoyeccamu 8 BY3e. Umen-
HO uepe3 06pazoeamenbHblli npoyecc U O00CMULAIOMCs
ocHosHble yeau obpasosanusy. I'oBops 00 oOpa3oBaTels-
HOM IIpoIiecce KaK O KPUTEPUH KauecTBa BBICIIEro oOpa-
30BaHMsI HEOOXOJIMMO YUHUTHIBATH BCIO MHOTOIPAaHHOCTh
JTAHHOTO BOIIPOCA, a UMEHHO: «popma opeanuzayuu 00-
PaA306amenvHo20 npoyeccay, «Ucnonvzyemvie 06pazosa-
«YpOGeHb  KOMNbIOMepUusayuu
00paA308amMeNbHO20 NPOYECCAa», «e20 MaAmepualbHo-mex-
HUuueckoe obecneyenuey U MHOTO APYTOe.

Hexoropble sKcriepTsl B Ka4eCTBE OCHOBHBIX KpHUTE-
pHEB KauyecTBa BBICIIET0 OOpa3oBaHWSI Ha3Bald IpUMeE-
HSIEMYIO «CUCTeMY OlleHKH 3HaHui» B BY3e. CTopoHHH-
KN JaHHOHM TNO3MLMH IOJIAratoT, 4TO «eCiu pPOCCUTICKOe
0bpazosanue cmMpemMumscs COOMEENCMBEO8AMb MUPO-
8bIM CMAHOAPMAM, MO U CUCTEMY Gblcuie20 00pa306a-
HUsL HA0O Mensimb noanocmuioy. «Hosoe kauecmeo obpa-
308anus mpebyem HO8bIX cnocob6o8 e2o oyenku. Mensams
cucmemy HyJicHO yenukomy. «He naoo 3abwvieams, umo
poccutickoe 00pazosanue HAX00UmMcs celudac 8 0080Jb-
HO HEYCMOUYUBOM, PehopMUpyemMom ROIONCEHUU U BCH-
K020 p00a HOBOBBEOEHUs HYICHO 6HEOPAMb NOCMENeHHO
u npooymanno!y. «Tendenyus pazsumusi cO8PEMEHHO20

meJjlbHble MEeXHOI02UU,
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omeuecmsenHo20 BbiCUle20 00PA3068aANUs 6CEYENO OPUECH-
muposana na 3anadnyio mooens svicuieti wkowl. Bo écs-
KOM ciyyae, Hauiu peopmvl 06 5mom ceUOemenbcmay-
tom! Iloosmomy y Hac He ocmaemcsi UHO20 8bIX00A NPU
8vlO0pe 3hhekmusHoll cucmemsbl OYeHKU 3HAHULL, KAK 8He-
opsaimb 3apybesichvitl onvim 6 poccutickue BY3uv1y. «Tak,
Hanpumep, petimunzo6as CUCMeMAd OYeHKU 3HAHULL Oaem
B03MOINCHOCIU  MAKCUMATLHO 0OBEKMUBHO OYEHUBAMb
SHAHUA U YMeHUus Cmyoenmd, 8 mo 8pems KaxK 5—6aiib-
Has cucmema omu00b He auulena cyovekmuenocmu. Peti-
MUH208As cUCmeMa He HO8a OJid omeuecmeeHHvlx BY-
308, cocywecmsys ¢ mpaouyuoHHOU OmedecmeeHHOU
S-banavnotl cucmemou, Ho, mem He MeHee, ee npumeHe-
Hue ne cauwkom wupoxo. Cpedu a6HbIX npeuMywecms
OAHHOU CUCMEMbl MOJICHO HA38AMb. NOBblUEeHUEe AKMUE-
HOCMU CcMyOeHmo8 8 00pa308amenbHOM npoyecce, VCu-
JIeHue MOmueayuy 8 npuoobpemeHuu 3HaHull U KOHMpPOs
mekywetl ycnegaemocmuy. «Hecmomps na mo, umo ceti-
4ac 60 MHO2UX HAYYHLIX JiICYPHANAX NeUmMOMU8oM npo-
X00um MbvlClib 0 HecosepuleHcmee S-mubailbHoU cucme-
Mbl OYeHKU 3HAHULL, He CIoum 3abbleams 0 MoM, OAHHASA
cucmema a61semcs 0Ji 0medecmeeHHo20 8biCule20 0opa-
308anus mpaouyuonrou. Taxk dce HAOO NOHUMAMb, YMO
aghpexmusHOCmb MAKOU CUCmeMbl 3A6UCUN HE CTNOJILKO
om Hee camou, CKOIbKO Om NpOpeccuoHanusma u Kom-
NeMmeHmMHOCMU NPOPeccopCcKO-nPenoodasamenbcko2o co-
cmasa. M eom yoice smom momenm Oyoem onpeoensimo
Kauecmeo OyeHKU 3HAHUL CMYOeHma, d, c1ed08amebHo,
u camo xawecmgo ux sHaunuti! Ilosmomy, 5-b6annvnas cu-
cmema OYeHKU 3HAHULL 6NOJHe 3(pdexmusna, npu peuie-
HUu 8onpoca o kaopogom HecosepuieHcmee BY3ay. llpn
9TOM OO0JIbIIIE MTOJIOBMHBI npenoaasarenet Antl'Y cuunta-
10T IPUMEHSIEMYIO CUCTEMY OLICHKH 3HAHWH B YHHBEPCH-
TeTe 3 PEeKTUBHOMN T.K. «OHA NOHAMHA CIMYOEHMAMY, «NO-
360J151€M OYEHUMb 8Ce HIOAHCHLY, KOHA KIACCUYeCKdsy, HO
B TO JK€ BPEMS «He JULUeHd CYObeKmususmay.« Yuumoleas
npoyecc MoOoepHU3ayUull Gbiciieco 00pa306anus, Haubo-
Jee dphekmusHol cucmemol OYeHKu Kauecmeda 3HAHUL
CMYOEHMO8 MOodicem  8bICIYNAmvOAIIbHO-PEUMUHe08as.
cucmema. «Llenvio 86edenus 6aNIbHO-PEUMUHEOB0U CU-
cmembl OYeHKU 3HAHULL ABIAemcsi KOMNJIeKCHAs OYeHKA
Kauecmea yueOHoU pabomsl Cyo0eHmos Ha 0CHOBe pe2ild-
MEHMAyuyu CcemecmposblX KOHMPOIbHLIX MEpONPUSMULL
10 Kaxicoou yueOHOU OUCYUuniune, CmpyKmypupo8aHus u
aKMusU3ayUuU CamocmosmensHol pabomsi CmyOeHmos,
nosviulenus 00beKMUBHOCU OYEeHKU YCNe8aemMocmu.
Taxoe eapmoHuuHOe covemarue nO380aUM, ¢ OOHOU CHO-
POHbL, NOHEMHO2Y 8HeOPsNb HOB0BBEOEH UL, C OPY2Oll CIO-
POHBL, COXPAHUM NPUBLIYHBIE U YIiCe OABHO YCIMOAGUIUECS

npedcmasgnenus 00 oyenKe 3HAHULL, em CaMblM C8e0emcsl
K MUHUMYMY «ULOKOBOE)» COCIMOAHUE 8CEX YUACMHUKO8 00-
pasosamenvHozo npoyeccay». HeMHOrOUnCIEeHHOCTD NPH-
BEP)KCHLIEB JAQHHOH TOYKM 3PEHHs, MO3BOJISCT CHEIaTh
BBIBOJ O TOM, YTO CUCTEMa OLICHKY 3HAaHHUH He IIPETeHIyeT
Ha BBICOKYIO 3HAYMMOCTB KaK OJHOTO U3 KPHTEPHEB Kayue-
CTBa BBICILIETO 00pa30BaHMSI.

Takum 00pa3oM pe3ysbTaThl 3KCHEPTHOrO OIpoca
CBUJIETEJIbCTBYIOT, YTO TUIIOTE3a O TOM, YTO OJJHOH U3 OC-
HOBHBIX IIPO0JIEM, Ha COBPEMEHHOM STaIle MOJICPHU3ALNH
BBICIIETO 00pa3oBaHMs B Poccuu, sBIsieTCsl HEOTHOPOI-
HOCTbh CHCTEMBI KPUTEPHUEB U MMOKa3aTeNeil KauecTBa BhIC-
1ero oOpasoBaHus MMOTBEPIKAACTCS.

Kak cBHIETENBCTBYIOT TIpENBIAYIIHE OTBETHI IKC-
MepTOB, KPUTEPUH KAavyecTBa BBICIIET0 0Opa30BaHMs CO-
CTOAT M3 COOTBETCTBYIOIIUX ITOKa3aTeneil. AHAIM3HPYS
BCE MHOT000pa3ue 3KCHEePTHBIX MHEHHH MOXKHO CIeJaTh
CIIeIYIOIIKE BBIBOJBL: K YHCIy Hauboliee 3HAYMMBIX MO-
Kazarened (KaTeropuii) IesATCIBHOCTH MPOHEeccopcKo-
IIpernoiaBaTeabckoro cocraBa skcnepTsl Antl'Y oTHec-
JH «YpoGeHb Komnemenmnocmu npenooasamens» — 712%
U «ypogeHb nedazo2uyeckozo macmepcmea» — 65,5%.
«Ewe ¢ OpesHux epemen asmopumem 06pA308aHHOZO,
VUEHO20 YeN08eKA YEHUICA 0UeHb 8blcOKO. ToNbKo 8bico-
KONpo®eccuoHanbHblil CHeYUAIUCn Moxcem odecnedums
8bICOKOE KAYecmeo 3HAHUU YHauuxcs m.K. Kauecmso 3Ha-
HUTL CMYOeHMo8 HanpAmMyIo 3a8uUcum om npogheccuonasb-
HOU Komnemenmuocmu npenooasamens. Eciu npenooa-
eamenb NPEKPACHoO eradeem uHGopmayueli He moabKo no
ceoemy Kypcy unu npeomeny, oonadaem wupoKuM Kpyeo-
30pOM U MEOPHECKUM NOMEHYUALOM, THO €20 U CIYULAMb
cmanosumces  unmepecnee! Credosamenvro, nosviua-
emces momusayus cmyoenmosg K osinadesanuio Hayxoiiy.
«Om yposHs nedazocuyeckoz0 MAacmepcmeda 3a6Ucum
MO, HACKOILKO NOJHO NPEenooasameib CMOICEn OOHe-
cmu uHopmayuo 0o cmyoeHma, mo, KaK OH CMOiCem
3aunmepecosamy yuauwjecocsy. «Bcempeuaiomes makue
cumyayuu, Ko2oa npenooasamenb 001a0aem 6blCOKUM
npogeccuonanuzmom 8 cgoeti 061acmuU, HO HeOOCMAmoy-
HASL COYUATLHASL KOMNEMEHYUA, U 8 YACTNHOCMU, OMCYM-
cmeue nedazoeutecKkoll  cocmasnanuel,
npensmcmeuemM Ha nymu K oOWeHuo medxncoy npenooad-

cmaHoeumcs

samenem u cmyoeHmom. Jmo & ce0i ouepedb NopoHcOa-
em npobuemvl céa3aHHble ¢ 0DecneyeHuem HaoIeNCaue2o
Kawecmea 00pazoeanusy. BOIBIIUHCTBO 3KCIEPTOB BbI-
COKO OIICHWJIM 3HAYMMOCTh TaKUX IMOKazaTteneil mpodec-
COPCKO-TIPEIOAaBATEIbCKOM ACATEILHOCTH KaK «KOAUYe-
CMB0 HAYUHbIX npodeccuonanbhblx docmudicenuily —47%
U «yuacmue 8 HAYYHO-UCCIe008AMENbCKOU pabomey —
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46,9%. Ilpu 3TOM, SKCHEPTHl YKA3bIBAIOT HA MX B3aUMO-
3aBUCHMOCTb. «AKmueHoe yuacmue 6 HAyuHOll, meopue-
CKOTL JCU3HU 00YCIABIUBACT HAIUYUE NPOPECCUOHATLHBIX
docmudicenuily. «/nsi npoyecca obecneuenus Kavecmed
sviculeco 06pa308anus npenooagamenv 68ce20d OOJHCEH
cmpemMumvcsi K OOCHUICEHUIO HOBbIX NPOPecCuoHalb-
HbIX «8epuuny. Bo mnocom docmuus smoeo noszeonsem
AKMUBHAST HAYYHO-UCCLEO08AMENbCKASL OesIMENbHOCIbY.
BOBIIMHCTBO 3KCIIEPTOB 0003HAUMIIA 3HAYUMOCTH TaKO-
TO MTOKa3aTeNs KaK «nedazozuyeckue memoosl 8 00pazosa-
menvHom npoyecce» — 63% pecOHACHTOB. « 3HAYUMOCTb
UCRONb308AHUSL MO20 UNU UHO20 NeQA202UYECKO20 MEMO-
0a 60 MHO2OM onpedesisiem IPGeKmusHOCmb pe3yibma-
mos obyuenusny. «l pynnosvie memoovi 6bipabamuléaom
V cmyoenmos ymenue pabomamsv ¢ KoManoe, Kpumuue-
ckoe mvluinenue. HMHOusuoyanioHvle Memoovl NOBbIUUA-
10Mm YPOBeHb OMBEMCMEEHHOCTU U CAMOCTOMELbHOCIU
cmyoenma, pazeueaion €20 MEOPHeCKUull NOMEHYUALY.
[Ipo3By4anu ¥ TaKue IKCIEPTHBIC MHEHUS, COTJIACHO KO-
TOPBIM, 3HAYAMOMW IMOKA3aTEJICM KaueCTBO JCSTCIBHOCTH
podeCCOPCKO-TIPENOIaBaATEILCKOT0 COCTaBa  SIBJISCTCSI
«xapaxmep nedacoeuueckou oesmenvbHocmuy (TEOPETH-
YecKnil Wi npakTnaeckuit) — 3,4% pecnonneHTos. «Ko-
HeuHo, 100as HayuHas OUCYUNIUHA, BHE 3A6UCUMOCTIU OM
00vexma u npedmema uzyueHus Hecem 6 cebe 02pPOMHbII
2HOoCceono2uyeckutl nomenyuar. Mmenno makoii nooxoo x
HayKe Cmano8umcsi 3a1020M npozpecca». « Tem ne menee,
HeKOmopbie HayuHble OUCYUNTUHBL (0COOEHHO NPAKMUKO-
OpUeHmMuposanHvle) a6sI0mcs 6oiee 80Cmpedo8aHHbLMU
8 YCIOBUSIX COBPEMEHHOU COYUATIbHO-IKOHOMUUECKOU pe-
anvrocmuy. « OYyeHKa 3HauuMocmu OGHHO20 NOKA3amers,
YenuUKoM U NOTHOCTNBIO 3A6UCUM O MUPOBO33DEHYECKUX
yCmanosox ucciedogamensy. MHorue skcrnepTsl — 48%
PECHOH/ICHTOB — HA3BAIH «IUUHOCTIHO-NCUXONI0CUYECKUE
Xapaxmepucmuku npenodasamens» B Ka4eCTBE 3HAYUMO-
ro moKaszarens. « YMenue uenoeexa uomu Ha KOHMAaxkm ¢
OKpYJHCaOWUMU A6IAeMCcs 3a1020M e2o byoyuezo. Taxkue
HABLIKU  ONPedensiomest TUYHOCMHO-NCUXOT0UYECKUMU
xapaxmepucmuxamu audHocmuy. « Ocobenno 3mo 8axiCHO
6 moii cpede, 6 mom yucie 8 BY3e, 20e bonvuie nonosunvi
pabouezo epemeHu uenosex npogooum & coyuyme. bonee
mMo20, Kauecmeo 6blCuiec0 00pa306anus 60 MHO2OM 00Y-
COBEHO TUYHOCIHBIMU U NCUXOTOSUECKUMU KAYeC8a-
MU npenodasamens, Hanpumep, ymeHue CLyulams U 6ecmu
KOHCIMPYKMUGHBIN OUANI02, COEPIACAHHOCTb, 8OCHUMAH-
HOCHIb, CIMpPeccoycmotuyusocms u MHo2oe opyeoe ». Tak
KE CTOUT OTMETUTh, YTO MHOTHE DKCIEPThI MPEIOKUITN
TAKOW I0Ka3aTellb KA4ecTBa JESTeIbHOCTU Ipodeccop-
CKO-TIPEIIOIaBaTeIILCKOTO COCTaBa KaK «UMAmMHbIL CO-

MpyOHUK uiu coemecmumensvy. «B cospemennoti Poccuu
cumyayus ¢ noaoxcenuem UHmeNIueenyuu 3Haqumens-
HO U3MEHUNACh, U Npuyem, 0aleKo He 8 JYHULYio CImopo-
Hy... 9mobwl obecneuums cebe u ceoeli cemve 00CMOUHYIO
JrcusHb npenoodasamento BY3a npuxooumcsa pabomame
6 HecKobKux mecmax. I'0e-mo oH s61semcs wmamHsim
compyoHuKom, ede-mo Ha noicmaexu. Taxoe «pacnviie-
Hue», 0e3ycno6HO, NPUBOOUM K NOHUICEHUIO KA4eCmed
svicuie20 06paA308aHUs M.K. NPenooasamesvb «npbicaem c
Mecma Ha mMecmo» npocmo HAnpoCmo He umesi 803MOXHC-
HOCMU CKOHYEHMPUPOBAMbCS HA YeM-O OOHOM».
AHanm3 TmoKa3zaTeled JIeATEIBHOCTH CTYICHTOB
B paMKax IOBBIIICHUS KadyecTBa BBICIIETO 00OpazoBa-
HUSI OKAa3aJiCsl HE CTOJb JMCKYCCHOHHBIM BOIIPOCOM KakK
npeapayine. B oTBerax pecroHAEHTOM HabJto/1aeT-
Cs 3aBHJIHOE TOCTOSHCTBO M eanHoaymme. Paccyxkmas
0 MOKa3aTessiX, XapaKTepU3yIOLMUX JaHHBIM KpUTEpUId,
OOJBIIMHCTBO YKCIIEPTOB B KAYSCTBE KIFOYCBOTO TIOKa3a-
TN Ha3BalU «AKAOEMUUECKVIOYCNeBAeMOCHb CMYOeH-
may — 64,2% pecnoHNeHTOB. «/[annas kamezopus, Kax
nokazamenb Kauecmea 06paz08anus, HUK020d He U3diCU-
gem cebsa m.K. akademMuyecKkdas ycnesaemocms CmyoeH-
ma — 3mo HenocpeoOCmBEeHHAs XapaKmepucmuKd, moeo,
HACKOILKO NOJHO CIYOeHN YCEOUL NPOSPAMMY MO20 UU
UHO2O KYpCd, HACKOILKO OH NPOPecCUOHATbHO 081d0el
coomeemcmeyowumy 3uanusmu!y. MHOTHE 3KCIEPTHI
BBICOKO OIICHWJIM 3HAYMMOCTh TaKUX MOKa3aresiel Kak
«cmeneHb pazeumocmu U 06pa308aHHOCMU CIYOEHMa»
— 56,3%, «yposenv 0yX08HO — HPABCMBEEHHO20 DPA36U-
mus cmyoenma» —46,9%. «Pe3yniomamom cospemennbix
WKONLHBIX pehopM, cmano mo 06CmosmenbCmeo, 4mo
APAKMUYECKU HEBO3MOICHO OYEeHUMb 00WUll YPOBeHb
pazeumusi abumypuenma. A smom noxazamenv, 0aieKo
He camblll NoceOHUll 8 cucmeme obecneyenus Kavecmad
svicuteco obpazosanusy. «Oowull ypogews pazeumus
CMYOeHma, Wwupoma e2o Kpyeo3opd, HpaeCmeeHHoe pdas-
sumue TUYHOCHU — 34102 YCNEUH020 00Y4eHUs 4el06eKd
6 BY3e. Omu noxazamenu nozsonsam cmyoenmy ne mo.io-
KO Jyuule yceausams yueOHwili mamepual u npogeccu-
OHANILHO PA38UBAMBCA, HO U 0YOym CHOCcob6CmMBEo8ams
CMAHOBNICHUIO €20 KAK 2apMOHUYHOU AuyHocmuy. MHO-
rue Anrtaiickue 3KCIEepTHl yKa3ald Ha BBICOKYIO 3HAYH-
MOCTBh TaKOTO TIOKa3aTelis, KaK «YpPo6eHb GOCNUMAHHO-
cmu cmyodenmay — 43,8% pecnonneHToB. «be3zycnosno,
U momy ecmv MHO20YUCTEHHbIE NOOMBEPIHCOCHUS 8 HA-
yunou aumepamype, BY3 ne evinonnaem nanpamyio oc-
numamenvuyro (yHKYur, Kak, Hanpumep, 8 uikoie, HO
0Nnocpedo8anHo 3Mma PYHKYUs 8Ce-MaKy 60NIOUWACTINCIY.
«Ilocpedcmeom obpazosamenvnoeo npoyeccad, yCE0eHU-
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eM Onblma cmapuie2o NOKOJNeHUs, U3YYeHUeM HAYUHOU
aumepamyp, 6Hey4e6HOl pabombvl CUCHEMA 8bICUUE20 00-
pasoeanus, max unu uHave, lNOAHACI BOCHUMAMENb-
Hy1o pabomyy. « Tem ne menee, 0CHOBbL 60CNUMANUS TUY-
HOCMU 3aK1A0bI8AIOMCSL 8 O01ee paHtue 200bl, U YPOBEHb
B80CNUMAHHOCIU CINYOEHMA 80 MHO20M Onpeodelisem no-
menyuanvrHoe kaivecmeo e2o obpazosanusn. CAMOKOH-
MpONb, YMeHUue CIyumams npenooasamelis, 6exCAu80Cmy
6 00wenul, MakmuyHoOCmy, MOAEPAHMHOCTb, YMeHUe
gecmu OUCKYCCUIO, COePAHCAHHOCMb — 6Ce DMO BOCRUMA-
Hue, be3 KOmopo2o npoyecc 0OyUeHUs: 3HAUUMENbHO YC-
nodcHsemesy. Hexotopelie SKCIIEPTHI HE TOCIIEIHEE Me-
CTO B KJIACCU(HKAIINHU ITOKa3aTeJeH, XapaKTepU3yIoInX
POJIb CTYJICHTOB B MOBBIILICHUH Ka4eCTBa BBICIIEr0 00pa-
30BaHMUsI, OTBEIU «XAPAKMEPUCTIUKAM PUULECKO20 300~
posbs cmydenmay — 16 % sxcneptoB. «Cospemenivie
yuebHbie npozpammbl U yposeHs pacnpeoenerue yieoHoul
HazpysKu He 6ce20a 2apMOHUYHO COYeMAaromcs, mem ca-
MbIM YCTIOACHSS NPOYeCc 80CHPUAMUSL CYOEHMOM yued-
nou ungpopmayuu. Ilpu maxom necoomeemcmeuu om
cmydenmog mpebyemcs 0oavulue 3ampamvl MOPAILHBIX
U uU3UYeCKUX CUl, 4Mo 8 C80I0 0uepedb OOIHCHO Oblmb
obecneueno XOpowuUM coCmosHuemM Qu3uiecKko2o 300po-
6bs». Kpome Toro, nopasJsroniee O0IbIIMHCTBO YKCIEp-
TOB — 86% pPECHOHJEHTOB — MOCUUTANIH, YTO ISl MOBBI-
LICHUS] KauecTBa BBICHIEI0 O0Opa30BaHMsl OYEHb BEJMKA
POJb «VPOBHA YO0B8IeMEOPEHHOCIU CIMYOeHma 00pa3zo-
samenbHbIM npoyeccomy. «Ecnu uenosexy npagumcs 3a-
HUMAMbCA C60UM 0€NI0M, MO OH NOJYHAEen Om 2Mo20 MO-
panvroe yoosnemegopenue. Tax dce obcmoum 0eno u ¢
yuebou 6 BY3e: ecau cmydenm O0osonen yuebHviM npo-
yeccom, C60UM 8b100POM HAYUHO20 HANPABIEHUS, C YOO-
601bCMEUEM U UHMEPECOM nocewaem yuebHble 3aHAMuU,
Mo Kauecmeo vlcuieco 06paso6anuis 6yoem moibKo no-
BbILUAMBCA M.K. CMYyOeHm 0yoem TUYHO 3AUHMePeco8at
6 NOJYHUEeHUU 3HAHULLY.

Okcnepram Obi1 3amaH Bompoc: «Ha Bamr B3rmsiz,
Kakyde YCIIOBUS, BIMSIONIME Ha TOBBIIICHHE Kaye-
CTBa BBICIIEr0 OOpa30BaHMs, yNPABICHYECKAs CTPYKTY-
pa BY3a moxer m nmomkHa co3laBaTh IS ACATEIBHO-
CTH W pa3BUTHUS CTYAEHTOB?» Bech criekTp 0003HaYeHBIX
9KCIEPTAaMH YCJIOBUH MOXKHO pa3/ieInTh Ha HECKOJIBKO
6110Kk0B. Bo-TIepBBIX, 9KCHEPTHI yKa3aldd Ha «HeoOX00u-
MOCHb YIYUUIEHUS BHEWHEe20 6U0d YHUBEpCUmema, Hadu-
HAsL ¢ PEMOHMA YUeOHbIX KOPNYCO8 U 3aKAHUUBASA OP2aAHU-
3ayueti mecm omowvixa 0JiA CMyOeHMo8 8 YHugepcumemey.
«Heobxooumo npusecmu 8 nopsaodox yueOuvle ayoumo-
PpUlL: HABECMU YUCIOMY 8 NOMEWEHUAX, HANAOUMb 0C8e-
wenue, YOoOHble NApmMbvl, MEXHUYECKAas OCHAUEHHOCHb

ayoumopuity. «Hado cozdame makue ycnosus oas Oesi-
MeNbHOCMU U PA3SUMUS CHYOEHMO8, Ymo0bl CmyoeHmam
xomenoce uomu 6 yHueepcumenmy. Bo-BTOpBIX, «yiyyuie-
HUe MamepuanbHO-mexHU4eckol U Memoouyexkol 6azvl
yuebHoeo npoyecca». boIpIIMHCTBO KCIEPTOB CUUTAIOT,
YTO «8 YCIOBUAX COBPEMEHHOU MPAHCHOpMayuLL 8biculel]
wikonvl 8 Poccuu nam neobxooumo npudepaicusamocsi co-
omeemcmeylowux odpazosamenvuvlx cmanoapmos. Ho
9MO 00NHCHO ObIMb He MOJKO HA CIO8AX, HO U HA Oeflex.
«Yuebuwitl npoyeec HeobXo00uMo conpogoxcoams cospe-
MEHHbIM MeOua-ooopyo0osanuemy, «8 ayoumopusx Heoo-
Xoo0umo obecneuums O00CMYNn K 31eKMOPHHLIMOUOIMO-
mexamy. Kpome Toro, «Hawt ynusepcumem Hyxcoaemcs
6 0OHOosNeHUY OUbIUOMEeUH020 OoHOaA, He Xeamaem Jiu-
mepamypoly. «B kaxcoom yuebHom Kopnyce 00xcHA HA-
xooumoscs oubauomeray. «Cmyoenmol OO0AHCHLL ObIMD
obecneyenvl Mecmamu 8 YUMAIbHOM 3die, d UX 3ayu-
cmyro He xeamaem Ha 6cexy. MHOTHE 3KCIEPThl YKa3bl-
BAIOT HA «HEOOXOOUMOCMb AKMUBHO20 UCNONb30BAHUS
HOBbIX 00PA308AMENLHBIX MEXHON02UL 8 Y4eOHOM Npo-
yecce» U «COBPEMEHHYIO MEXHUYECKYIO OCHAWEHHOCMb
yuebHoeo npoyecca». B-TpeTbux, OONBIIMHCTBO JKCIIEp-
TOB — 82% PECIIOHICHTOB — YACISIIOT OOJIBIIOC BHUMAHIE
Hay4HO-HCCIIeI0BaTeNIbCKON padore B BY3e u yka3biBa-
10T Ha HEOOXOMMOTh YCOBEPIICHCTBOBAHMS YCIIOBHS JIIS
sansatust HUP, a uMeHHO: «g3aumoleticmeue u compyo-
Huwecmeo ¢ opyeumu BY3amuy, «cozdanue mamepuann-
HO-mexHu4ecKux ycnosuu onsa 3anamui HUP, «nogviuie-
HUe QUHAHCOB0TL U OpY2UX BUOO8 MOMUBAYUU CTNYOCHNO8
K HAYYHOU OestmelbHOCU, Y8eauieHie KOIUuecmead Hay-
HbIX KOHKYPCOB, 2PAHMOG U M.0», «INEMEHMAPHOE HANU-
yye c60600HbIX YUueOHbIX ayoumoputl 0st 3ansmusi HUPY,
«BO3MOMHCHOCIL CTNANCUPOBOK U U30AHUE NOCHOAHHO20
cOopruKka cmyoenyeckux pabompy, «obmen npenooasame-
JAMU U CMYOeHmMamu u3 3apyoexcHvix cmpany. MHorue
KCIIEPThl yKa3alu Ha HEOOXOJIMMOCTh YCOBEPLICHCTBO-
BaHMs MPAKTHYECKOH CTOPOHBI Y4eOHOTO Iporecca: «)
CMyOeHmo8 00ACHO Oblmb DObULE NPAKMUKUY, «HYIHCHO
secmu nPOPOPUEHMAYUOHHYIO OeAMENLHOCTbY, «OPeaHU-
3ayusa npou3eo0CmMEeHHO NPAKMUKY CIMYOEHMOo8 O0J14C-
Ha 6biMb He POPMANLHOU, d COOePHCAMENbHOL, He 2080Ps.
yorce 00 ONMUMATLHOM PACHpeOeneHUU Y4eOHOU Hazpy3-
KUy, «HEe0OX00uUMAa Op2anHu3ayus 6cmpey CHYOeHmo8 c
nomeHyuanbHeIMu  pabomooamenamuy. OKnecnepmami
ObIIO  NPEONIONHCEHO «YCOBEPUUEHCINBOBAMb  OYEHOUHYIO
cucmemyy. B xagecTBe HEOOXOAUMOTO YCIOBHUS OOJIbIIE
HIOJIOBUHBI SKCIIEPTOB 0003HAYMIIN «HAIUYUe Mecn 6 00-
weocumuuy. KpoMe TOro, MHOTHE KCIIEPTHI B KAUeCTBE
HEOOXOJMMBIX YCJIOBUHM HAa3BallM «pa3sumue Kopnopd-
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mueHou Kynemypsel BY3ay, ¢ uenwio «nosviuenus npe-
CMUIICa YHUBEPCUMEMA», «CIMYOeHmbl Q0JAHCHbL 20POUNb-
csl, mem, 4mo yyamvcs 8 Anmaiickom 20cyoapCcmeeHHoM
yHusepcumemey. CTOUT OTMETUTH, YTO HEKOTOPBIE JKC-
TIEPTHI MOJIATAIOT, YTO «8Ce VCIO0B8UA YoHce CO30AHbL U 8Ce
3a8Ucm om cmMyOeHma U e20 HCenaHus Y4umvcsy.
Okcnepram Obul 3amaH Bompoc: «Kak Bwl myma-
eTe, KaKWe YCIOBHUS, BIMSIOUIME Ha IOBBIILICHHE Ka-
YyecTBa o0pa3zoBaHus,
cTpykTypa BY3a momkHa m MOXeT co3maBaTh IS Jes-
TENBHOCTH W PAa3BUTUS MPO(HECCOPCKO-TPETIOAaBaTENb-
CKOro cocrtaBa?». B mepByro odepens IONABISIONICE
OOJIBITMHCTBO KCIICPTOB YKA3aJIX HA YIIydIICHUE (HHAH-
COBOI'O M MaTE€pUAIbHOTO aCIEKTOB AESATEIBLHOCTH IIPO-
(heccopcKo-TIpernoaBaTeNIbCKOr0 COCTaBa: «OpeaHU3AyUs
u punancosoe conposod;coere Cmadxicuposox no npogu-
Y, «puHancosas nomowjb npu NYOIUKAYUU HAYYHBIX
cmametl 8 YeHMPAILHOU NEYAMUY, « PUHAHCUPOBAHUE UC-
Ce00BAHUILY, «(UHAHCOBASL NOOOEPICKA Ol YHACMUSL 6
HAYUHBIX MEPONPUAMUAXY, «3apadoOmuds naama, no3eo-
JAWaAA 0enams Xopoulo 00HO 0elo, a He PACNHblLIAMbCA
Ha HeCKOIbKO, umobbl 3apabomams HA HCU3HBY, «NOB6bi-
CUMb MAMEPUATLHYIO 3AUHMEPUCOBAHHOCIb NPEenoodasa-
mejnel 8 aKmMusU3aAyulU HAYYHO-UCCIe008AMENbCKOU pa-

BBICIIIETO yIpaBJieHYeCKast

bomul ux cmyoenmosy. boipllioe BHHUMaHHE SKCIEPTHI
YICISIIOT «BO3MONCHOCMAM 0151 NPOPECCUOHANLHO20 U
HayuHo2o pocmay. « Ynpaenenueckas cmpykmypa BY3a
doadicHa  obecneyums  npogheccopcko-npenooagamerv-
CKULl COCMAB YHUBEPCUmMema 603MOMCHOCMAMU Ol aKa-
demuueckoll U npogeccUoOHanrbHol MOOUILHOCIUY, KOs
2aPMOHUYHO20 COYeMAanUs nPoPeccuoOHaNLHOU U HAYYHOT
pabomvl 6 BY3ey, «0ns nosviulenus nayuno-uccieoosa-
MenbcKo20 NOMEHYUANA NPU CHUNCEHUU ayOUMOpHOU Ha-
SPY3KUY, «NOBbIUEHUE TUYHOU 3AUHINEPUCOBAHHOCIIU 8
Kauecmee npopeccuoHanbHol nOO2OMOGKU CMYOeHIMo8y,
«noodepoicka mananmauevlx npenooasameneiiy. llperno-
JlaBaTeN JIOJDKHBI UMETh BO3MOXKHOCTB «CIMAMNICUPOBOK,
KOMAHOUPOBOK KAaK NO cmpane max u 3a epanuyely, He-
00XOAUMO «NOCMOAHHOE NOBbIUIEeHIE K8ATUDUKayuL npe-
nodasameneti». Ilpu 3TOM CTaHOBUTHCA HEOOXOIUMBIM
«epamomHoe u cOAIAHCUPOBAHHOE pacnpedeneHue yueo-
Hou Haepyskuy. HeKOTOpbIe SKCIIEPTHI YTBEPIKAAIOT, YTO
TJIaBHBIM YCJIOBHEM JUIsl pyHKIMOHUPOBaHUS ipodeccop-
CKO-TIPEIO0JIaBaTeNIbCKOr0 COCTaBa, C LIENbIO TOBBIIICHHS
Ka4ecTBa BBICILIEr0 00Pa30BaHMUs, SIBISICTCS « Y MEHbULEHUE
VAPABLEHYeCK020 annapama ¢ napaiieibHblM nogvlule-
HUeM YPOBHS UX KOMNemeHyuuy, NPeroIaBaTessiM Halo
«He mewiamsv u He mpasums ux». B kauecTBe HE0OXO01H-
MBIX YCIIOBHH 00IBIIUHCTBO dKcriepToB ATl Y— 70% pe-

CIIOHJICHTOB — Ha3BAJIM «0becneuenue yuebHo2o npoyecca
HeoOX00UMbIM MeXHUYeCKUM 000pyoosanuem u3 01o0-
JHCEMHBIX CPEOCMBY, «MAMEPUATbHO-MEXHUYEecKoe obe-
cneuenue yuebHO20 Npoueccay, «KOMbNbIOMEPU3AYUsL
Kagedpy, «sHedpeHUe UHDOPMAYUOHHBIX MEXHOIOSULLY,
«pacwupenue 6ubIuOmMeuno2o ¢onda u docmyn 6 Hu-
mepHemy, «OONACHASL KOMWIEKMAYUusi HAy4HOU Jumepa-
mypol», «2IeMeHmapHoe obecnedeHue KAHymosapamuy.
MHorue 3KCrepThl yKasalld U Ha HEOOXOJUMOCTh «)/Iyy-
WleHusl BHeWHe20 8UOA YHUsepcumema, ayoumopuuy u
«NOBbLUEHUEe YPOBHS 60CRUNMAHHOCTIU NPEN00asameneiLy.
Kpome Toro, HeKOTOpbIE IKCIEPThI CUUTAIOT, YTO «6Ce ) C-
JIOBUSL Yice CO30AMbL U 6Ce 3A6UCUM OM npenodasamencei
U UX MOOUTLHOCTULY.

DKcIlepTHbIE MHEHHSI CBUJICTENILCTBYIOT O TOM, 4YTO
Ha KauecTBO BBICIIEr0 OOpa30BaHHUsI OKA3bIBAIOT BIIUS-
HUE pa3JInYHbIe YCIOBUs. B TO ke BpeMsi, KauecTBO BbIC-
mero 00pa30BaHHUA MOXKET ONpeneisThes 3PQPeKTHB-
HOCTBIO TOW WM MHOW (POPMBI OpraHM3anuu y4yeOHOTo
npoiiecca mpakTukymoleicss B BY3e. Ananuz skcnept-
HOIO MHEHHMs 10 JJaHHOMY BOIIPOCY IOKa3aj, 4TO BCE
BO3MOJKHBIE (POPMBI OPTaHU3ANNN YIeOHOTO TIpoIiecca B
pPaBHOW CTENEHU CIOCOOHBI 00ECIIECUNTh JOCTOMHOE Ka-
4yecTBO BbIcmiero oopaszoBanus. Tak 37,5% skcnepToB B
KayecTBe Hambosee 3(PPEKTHBHBIX (OPM OpraHU3aAlUH
y4eOHOTO Ipoliecca Ha3BaJIU JIEKIIUH U CEMUHAPBI. «/[aH-
Hble (hopmbl Opeanusayuu y4ebHo2o npoyecca si8asiomcs
MPAOUYUOHHBIMU He MOTILKO O Haulell ome4ecmeeHHOl
cucmembvl 06pA306anUs, HO U OISl BCE20 MUPOBO2O NPO-
cmpancmes. [asnas 3a0aua iexyuu — obecnevums meo-
pemuueckylo 6azy obyuenus, pazeums unmepec K yueo-
HOU 0esiMelbHOCMU U KOHKPEMHOU YYeOHOU OUCYUNTUHE,
cpopmuposamsv y 00yUaAIOUUXCL OPUESHMUPBL OISl CAMO-
cmoamenvHol pabomsel HAO Kypcom». «Jlekyusa kax ooHa
U3 BO3MOJICHBIX (POPM Op2anuzayuu 00pPa3068ameibHO20
npoyecca necem 6 cebe HeOYEHUMbLI NOMEHYUAT, KOMO-
pblll 3aKa0uaemcs 6 nepedaie OecyeHHo2o onblmd npeno-
oasameiist CmyOeHmam, €20 MUpPOB033pPEeHUeCKUX NOZUYULL
u yennocmeiy. «Jlexyus npedocmasisiem npekpacHyro
B03MOJCHOCTL OJIsi CIPYKIMYPU3AYUY 3HAHUL, KOMOPYIO
CMYOeHmam CamoCmosimenbHo He 6ce20d YOaemcst Kaye-
CMBEHHO BbINONHUMb (0COOEHHO 3ma npobdiema xapax-
mepHa 0 maaowux Kypcos)y. « Takum obpazom, mpa-
OUYUOHHASL IEKYUsL UMeem HEeCOMHEHHbIE NPEUMYWecmsed
He MOIbKO KAK CnoCcoH 00CmasKku uHhopmayuu, Ho U Kax
Memoo IMOYUOHANbHO20 6030elicmaus npenooagame-
JIsL HA 00YYAIOWUXCsl, NOSLIUAIOWUL UX NO3HABAMElb-
HYIO akmusHocmby. ECIM JIeKIHs MpEeuMYIIeCTBECHHO
HalpaBJieHa Iiepe/iavy OIlbITa ITPEro1aBaTels U CUCTeMa-
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TU3ALHI0 3HAHUH, TO CEMUHAp, KaK (opMa opraHu3anuu
y4eOHOTO Ipolecca MpeoCTaBiIsIeT P APYrux, Oonee
pa3Hoo0pa3HbIX BO3ZMOXKHOCTEH: «hopmuposanue y cmy-
0€eHMOo8 MEOPHEecKo2o U UCCIe008AMeNbCKO20 N0OX0008
K U3YYeHUI0 y4ebHO20 mamepudnd, NnogvlieHue YpPOGHs
CaMOCMOSMENbHOCMU CIMYOEHMO8 8 NOUCKEe U 0CB80CHUU
BHAHUILY, «NOGLIWEHUE UHMePecd K HAYYHO-UCCIe008a-
MeNbCKOU  0eslMeNIbHOCIUY, «Npuodpemenue HAGbIKO8
6€0CHUsL HAYYHOU OUCKYCCUU, 00CyxHcOeHue Haubonee
CIOJHCHBIX MeMOo00I02UYeCKUX U Memoouieckux 80npo-
€08» UMHOTO JIPyTOe.

Mpuorue pecnonaentsl — 43,8% sKcrnepToB — MOJI-
YCPKUBAIOT BBICOKYHD 3HAYUMOCTh H 3(P(YEKTUBHOCTH
KOHIICPCHIIUH, KPYTIIBIX CTOJOB, HAYYHBIX JIHUCCKYPCOB.
«Ypoeenv pazsumus u opeanuzayuu HayyHo-uccieo008a-
menvckoll pabomul 6 BY3e ceudemenvcmeyem o raue-
cmee npogheccuoHanbHOU NOO2OMOBKU CIMYOEHMOo8 U O
Kauecmee oopazosanus 6 BY3e 6 yenomyn. «Opeanuzayus
HAYYHO-UCCIe008AMENLCKOU pabOmbl CHYOEHMO8 NpU 04-
HOM 00yYenuy mpaouyuoHHO 3aKI04Aemcst 8 nPOeOeHUl
HAYYHBIX CMYOCHYECKUX CEMUHAPO8, KOHpepenyull, K 6bl-
NOJHEHUIO Y4eOHO-UCCIe008aMENbCKUX 3A0AHU, HANU-
CAHUIO KYPCOBLIX U OUNTOMHBIX COUUHEHULL U NPOEKMOB».
«Oghpecmusnocmv nodoOHbIX hopm opeanuzayuu yueo-
HO20 npoyecca mpyoHo nepeoyenums! Hayuno-ucciedo-
samenvckas paboma ¢ BY3e cnocobcmeyem pazeumuio
Y cmyoeHmos meopuecko2o NOMmeHyuand, Hecmamoapm-
Ho20 mbluineHusy. «HUP Oaem 603modcHOCMb GblAGUM
Haubonee MAIAHMIAUBLIX U CNOCOOHBIX CIYOEHMO8, Ymo
He MON08ANCHO 0151 (PopMUpPOBaHuUs OYOYULe2o Kaoposoco
nomernyuana BY3a».

Kpome Toro, Gosemnie nmonoBuHsl skcrieproB Antl'Y B
KadyecTBe Hanbosee 3¢ GeKkTUBHBIX (HOopM yueOHOro Impo-
11ecca Ha3BaJIN BCTPEUH CO CTICLHATUCTAMU. « Bcmpeuu co
cneyuanucmamu Kaxk popma opeanuzayuu y4eoHo2o npo-
yecca He A8s10MCs 01 cospeMerHo20 BY3a noswecmeom
U 00 cux nop npoooIHCAIOM COXPAMSIMb CEOI0 AKNYATb-
Hocmby. «Henocpeocmeennviii konmaxm ¢ «npogeccuo-
Hanamu ceoezo 0enay ocmasiiem ApKue eneuamietus 6
namamu euje HeonvblMHLIX CMYyO0eHmosy. « Bosmosxcnocms
noooWAMbCs C PeanbHbIM Yel08eKOM, 3a0amb emy UH-
mepecyroujue 80nNpocsl, YCIbIUAMb 0 €20 00CMUNCEHUAX
u ycnexax écezoa byoem npumseusams 00yl ayoumo-
puro, a mem 6oee cmyoeHuecKkyio, KOmopas no ucmeye-
HUIO ONpeOesieHH020 8PeMeHl 8blli0em HA PLIHOK mpyod
8 NOUCKAX C80e20 «mecma noo coanyem» ». «llooodmvie
8cmpeul mak dHce NO380IAIM PACUUPUMb 3HAHUA NO KOH-
KPEmHbIM 8ONPOCAM U NPOOAEMAM M.K. He 8Ce20d MONCHO
Haumu omeemsl 8 KHU2ax, JHCypHaiax, yueonuxaxy. «Kpo-

Me moz2o, maxoe obujeHue HoCUm euje U 83auUMOBbl200HbLI
Xapaxmep: npumeOwull npogheccuoHanl noiyyaem 603-
MOMHCHOCMb CeDsl NPOPEKNAMUPOBAHMb, NOOENUMbCACEO-
um onvimom, a 01 BY3a nooobuvie ecmpeuu 8 kaxoti-mo
cmeneHu Mo2ym cnocoocmeosams euje u Oyoyujemy mpy-
00yCmMpOUCMEY MOIOOCHCUY.

Taroke AuTaiickue SKCHEepThl MOAUCPKHYIN 3PPek-
TUBHOCTh MHHOBAI[MOHHBIX 00pa30BaTEJIbHBIX IPOLEC-
coB (40,6% pecnionaentos).Hanbomnee 3phekTHBHBIMUIK-
cneptsl AnTl'Y Ha3Bamu «denosvie uepul, pokyc-epynnol,
npocmomp memamuyeckux Quavbmosy. «B nocieonee Oe-
camuiemue 6 Cucmemy Gvlcuieco 00pPA308aHUsi 8HeOpsi-
I0Mesi HoBble (hopMbl Opeanuzayuu y4eOHo2o npoyecca.
Jlannas menoenyusi He CIyvauHo MmM.K. COBPEMEHHOE 00-
wecmgo mpebyem om 00paA308aHUA KAYECBEHHO HO-
8bIX nokazameneli U pe3yibmamos. Jlocmudicenue dmux
nokasameneti 803MONCHO NYmeMm MOOEPHUAYUlU BbiClie-
20 00pazosanus U 8 YACMHOCMU MpauHcgopmayuu Gopm
yuebnozo npoyeccar. «Hnunosayuonnvie hopmuvl 0bpaszo-
8AMENLHO20 NPOYECC NO3BOISIOM PA3BUBAMb Y CIYOECH-
MO8 MEOPUECKYIO, COYUANbHYIO U NPOpeccUoHaIbHYIO
KoMnemeHyuuy. «/JanHelli 6Uu0 00paA308amMeNbHO20 NPO-
yecca Kaxk-6vl 8ceyeno nocpyscaem cmyoeHmos 8 ciodic-
HObUL U NPOMUBOPEUUBDIL MUP PearbHOCU, NO36015€em
MOOenuposams cumyayui, HaxoOums CuibHvle U ciadvie
Ccmoponvl 06cydcoaemvix 6onpocosy. «Tem ne menee ne
CMOUM HUBEIUPOBANb 3HAYUMOCTL MPAOUOHHBIX opMm
opeanuzayuy 06pazoeamenbHo20 npoyecca Ha hone Moo-
HOU UHHOBAYUOHHOU B0IHbBLY. «B Hacmoswee epems unno-
BAYUOHHBLE MEMOObL NPEKPACHO 2APMOHUPYIOM € NPUBLLY-
HbLMU cemunapamu u nekyusimu. Hanpumep, suoeonexyuu,
MYTbMUMEOUd IEKYUU».

CoracHO 3KCIIEpTHOMY MHEHHIO 3 PEKTUBHOCTh 00-
Pa30BaTENBEHOTO MPOIecca KaK KPUTEPHUS, OMPEIeIIIONIe-
TO Ka4eCTBO BBICIIETO OOpa30BaHMS, MOKHO Pa3I0KHUTh
Ha CJICIYIOIIHNE COCTABIISIOIINE (TI0KA3aTENN): «UHDopMa-
musayus obpazosamenvHoco npoyecca» — 62,5%, «ypo-
8eHb KOMNbLIOMEPU3AYULUSL 00PA308AMENLHO20 NPOYECCay
— 50%, «mamepuanvro-mexnuieckoe obdecneuenue 00-
pazoeamenvro2o npoyecca» — 43,8%, «ypoeenv zymanu-
sayuu obpaszosamenvrHo2o npoyecca» — 31,3%, «yposers
UCNONB308AHUSL UHHOBAYUOHHBIX 00PA308aAMeNbHbIXNIEX-
Honoeutly — 65%, «yposens eymanumapuzayuu o6paso-
samenvroco npoyecca» — 18,8%. «Cmpemumenvno pasz-
susarowuecs mexronozuu mpeoyrom om BY3a oceoenus
6ce boJlee HOBLIX KOMNBLIOMEPHBIX MEXHOL02UL, NPOSPAMM
u m.0. be3 coomeemcmayoueco yposus Komnsromepu-
3ayuu 06paA308aAMeNbHO20 npoyeccd, CMagumcs noo 6o-
npoc  npogeccuonanuzm

COBPEMEHHOCO  68bINYCKHUKA
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BY3a».«Omo oice obcmosmenbcmso obvscHsem Heobxo-
OUMOCHb COOMBEMCMBYIOWE20 MAMePUATbHO-MeXHUYe-
CK020 obecneuenus 0Opa308amenbHO20 npoyecca u eHe-
OpeHue UHHOBAYUOHHBIX 00PA308aMENbHBIX MEXHOTI02UY.
«IIpu smom obwas kanumanucmuieckas meHOeHYus pas-
BUMUSL COBPEMEHHO20 00ujecmed ceudemenbcmeyem 00
ympame YeHHOCMU TUYHOCHb KAK MAKO0BOU, Npespauidst
ee 2lIasHbIM 00PA3OM 8 MOSAp UL CPedCmaEo O0Jist 00CMU-
arcenust yenu. Ilosmomy neobxooumo MeHsmb 6eKMop paz-
BUMUS 8 CIOPOHY 2YMAHU3AYUU BbICULE20 0OPA308AHUS, C
yenvro nogvluleHus e2o kavecmeay. «Kpome moeo, 6 co-
8DEMEHHOM 00Wecmee OUeHb GelUKA POTb COUUATLHOU
KOMNemeHyuu Cneyuanucma, OOCmudIceHue coomeem-
cmeylouje2o Kauecmeada Komopou, Modicem ovims 00ycio6-
JIeHO 2ymanumapuzayuel o6pazoe8amenbHOc0 NPoYeccay.
«Tem ne menee, Ha0o nonumams, 4mo 0 npoyecca obe-
cnevenus Kauecmed 8vicuie20 00pa308amus 2lasHoe He
KOIu4ecmeeHHas cocmasnsowas, a kavecmsennas. 1lo-
IMOMY, UHPOPMAMUBHOCMb 0OPA306AMENLHO20 NPOYec-
ca He O0NICHA XApAKMepu308amvbCs NPOCMbIM yeeaude-
Huem obvema uHgopmayuu, OYOIUPOBAHUEM CMENCHBIX
YbebHbIX Kypcos. 3uanus, ungopmayus O0ax#CHbI Obimb
KauecmeeHHO HOB8bIMU, U mo20a 3¢pgdexmusnocms odpa-
308AMKILHOCO Npoyecca Oyoem pocmuy.

Bce tpancdopmanum B chepe Biciiero o0pazoBaHus
JIOKHBI KacaThCsl HE TOJIBKO COOTBETCTBYIOIIUX ["ocynap-
CTBCHHBIX 00pa30BaTEIIbHBIX CTAHIAPTOB, 00PAa30BaTEIIb-
HOTO TIporiecca, CyObeKTOB M 0OBEKTOB 00pa3oBaHM, HO
1 yIpaBJeHYeCcKOi cTpyKTypsl BY3a kak omHOTO M3 6a30-
BBIX 2JICMEHTa CHCTEMBI OOCCIICUCHHS Ka4eCTBa BBICIIIC-
ro npodeccroHanbHOro obpazosanus. Takoe cOonaHcu-
POBaHHOE B3aMMO/ICHCTBHE IT03BOJIUT IIOBBICHTH KAY€CTBO
BBICILIET0 MPO(ECCHOHANIBHOrO 00pa30BaHUsl Ha COBpE-
MEHHOM DJTale MOAEPHHM3AlMU BbICIIEH MKOJbI B Poc-
CHH TIOCPJICTBOM NPUHATHA PPEKTHBHBIX yIIpaBlIcHUE-
ckux perrenuid. bonbie 1/3 sxcnieproB AntlY nonaratot,
YTO yIpaBlICHYECKasi CTPYKTYpa HYXJAeTCsl B YIIydllle-
HUH KauecTBa CBOET0 (hYHKIIMOHUPOBAHUSI C LEIIbIO TIOBBI-
LIEHUs Ka4ecTBa BBICIIEr0 00pa30BaHus B LeJIOM. «Eciu
8 cucmeme nNPoOUCX00sMm UMeHeHUs, Mo MU UsMeHeHUs
00JIXCHBL KACAMbCS 8CeX COCMABIAIOWUX IMOU CUCTHEMbI.
Obpazosanue — smo cucmema! Ynpasienueckas cmpyk-
mypa BY3a ooun uz 6azosevix snemenmos 3moii cucme-
mbl. Ynpasnenueckas cmpykmypa @ cogpemennom BY3e
onpeoesenHo HyxHcoaemest 8 mpancgopmayuu. Imo cesi-
3aH0 ¢ obueli meHoenyueli MOOepHU3AYUYU 00PaA308aHU
U ¢ 0OCOOEHHOCMAMU COYUATLHO-IKOHOMUUCEKO20 DA3BU-
mus obuecmeay. «Heobxooumo ynpazuams paspocuiuii-
¢l GIopOKpamuieckull annapam ynpaeienyeé u KOHKpe-

muszuposeams 3a0auuy. «Cospemennas ynpagieHuyeckas
cmpykmypa BY3a donicna basuposamuvcs na HOBbIX NOO-
Xooax, umoowbl umMems 803MOHCHOCIb Omeeuams mpebo-
BAHUAM HOB020 BPEMEHU U KAYeCM8eHHO BbINOIHAMb HO-
svie 3a0auuy. «I o6ops 00 yayuuenuu yHKYUOHUPOBAHUS
Kauecmea ynpaeneHueckoi cmpykmypovl BY3a, mooicno
coenamv HeKull pesepanc 6 CMOpPOHY HACMUUHO20 Npe-
obpasicenust oannoti cmpykmypul. bezycnosno, npoyecc
mpancopmayuu  omeuecmeeHHo20 00pA308aHUL CKA-
3618A€MCA HA YNPABIeHYeCKOM dcneKkme, HO He 8 MAaKou
Mepe, umodvl MeHsAmb 8CIO CUCIeEMY YRPABIeHUs OCHO-
samenbHo. 30echb umeem CMbICI, 20860pUNb O HEKOMOPLIX
OO0NOJIHEHUSIX, USMEHEHUSX 8 YAPABIEHUECKOU CIMPYKMype,
COCNACHO COBPEMEHHBIM pepopmam evlcuieco 00paz06a-
Husy. JJaHHBII BBIBOJI CBUAETEIBCTBYET O TOM, UTO YIIPAB-
JeHYecKas CTykTypa BY3a sBrsercst ofHIM U3 KIFOUEBBIX
9JIEMEHTOB B 00€CIIEYeHHH KauecTBa BBICIIETO 00pa3oBa-
HUs. TakuM 00pa3oM IMONTBEPIKIIACTCS THIIOTE3a O TOM
YTO, B COBPEMEHHBIX YCJOBHSX COIMAILHO-DKOHOMHUYE-
CKOT'0 pa3BHUTHs 00IecTBa MOBbILIEHHE 3()(HEKTHBHOCTH
oOecrieueHns KadecTBa BBICHIETO OOPa30BaHHS CTaHO-
BUTBCSI HEOOXOTUMOCTHIO sl 3((eKTUBHOTO (PyHKITHO-
HUPOBAHMUS CHCTEMBI BBICIIETO 00pa3oBaHus B Poccum.

B menoM aHamm3 SKCHEPTHOHN OICHKH KavyecTBa BBIC-
mero o0pa3oBaHMs, 3HAYMMOCTH YCIOBHUH, (DaKTOpPOB,
KPUTEpUEB UM IOKa3aTelied KauecBa BBICIIEr0 00pa3oBa-
HUS, OLICHKM 3HAYMMOCTH YIIPaBJICHYECKOM CTPYKTYpBI
BVY3a B moBbImeHMH KadecTBa BBICIIET0 0Opa30BaHUSA
MO3BOJISIET CHIENATh CIICIYIOIINE BEIBOJBI: BOIIPOC O KpPH-
TEpUSAX U IMOKa3aTeJsIX KadecTBa BBICHICTO OOpa30BaHUS
JICWCTBUTEIILHO SIBJISCTCS OYEHb aKTyaJbHBIM U HEOJHA3-
HAYHBIM, YTO ITOJJIBEPKAAETCS MHOr000Opa3ueM dKCIepT-
HbIX MHEHUH. Tem He MeHee aHaIu3 B3IJIS0B IKCIEPTOB
Ha BOIIPOCHI OOECTIEYCHHsI KadeCcTBa BBICIIECIO 0O0pPa30B-
Hausl TO3BOJISICT YBHUIETh HE TOJBKO CHenn(pUKy MHe-
HUH, HO W OOLTHOCTH IMO3UIMHA. YUUTHIBas TO (pakT, 4To
MHOTHE SKIEPTHl CYUTAIOT YIPABJICHUECKYIO CTPYKTYpPY
By3a BECOMBIM YCIIOBHEM B BOIIpOCax oOecereueHus Ka-
YEeCTBa BBICIIETO 00pa30BaHus, TO 1eJIeCO00Pa3HO OpUEH-
THPOBAThCA HA 3HAYUMOCTH TE€X YIPABICHUYECCKUX pEIIIe-
HUH, KOTOpPBIE OHA TIPUHUMAET IS MTOBBIIICHUS Ka4ecTBa
BEICIIICTO 00pa30BaHUs, 0COOCHHO KacaeMO KPHUTEPUECB U
ToKazaTesiell KadecTBa BbIcmiero oOpasoBanus. [lomara-
€M, 4TO IPaMOTHO€ COYETaHUE SKCHEPTHBIX MO3MLHH 110
BompocaM 3(h(HEKTUBHOCTH Tporiecca 00eCeUeHUs Kaye-
CTBa BBICHIETO OOpa30BaHUS YIPABICHYECKOH CTPYKTY-
poii By3a MOXET PEIIUTh psif MpoOIeM B 3TOM BOIIPOCE Ha
JIOKaJTbHOM YPOBHE B IIpEleiax By3a. A IMPH IUIOIOTBOP-
HBIX pe3yJIbTaTax CYIIECTBYET BO3MOXKHOCTh TPAHCIHPO-
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