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К вопросу о процедурах прохождения 
государственной гражданской службы  
в контексте модернизации  
государственного управления

Проблемы, связанные с административно-пра-
вовым осмыслением модернизации государ-
ственной службы, работы ее служащих оста-

ются слабо изученными. Вместе с тем характер из-
менений, происходящих в результате формирования 
инновационного государства, требует познания этих 
вопросов в полном объеме, особенно в области управ-
ленческой деятельности государственных граждан-
ских служащих. Актуальными являются не застоявши-
еся схемы правоотношений, а их радикальные преоб-
разования на пути все более глубокого проникновения 
служебно-правовой аналитики в процессе подготовки 
профессионально грамотных, компетентных юристов, 
управленцев, менеджеров. В этой связи очень важно 
совершенствовать процедуры прохождения государ-
ственной гражданской службы, увязывать соответ-
ствующие изменения с модернизацией государствен-
ного управления.

В этой связи неслучайно в свое время Б.М. Лаза-
рев отмечал, что лицо, состоящее на государственной 
службе, подпадает под определенный правовой ре-
жим. Государственная служба имеет «процессуальный 
аспект и включает в себя поступление на службу, про-
хождение ее (продвижение по должностям, получение 
чинов и рангов и т.д.), увольнение (уход в отставку)1. 
А.П. Коренев в механизм прохождения государствен-
ной службы включал: прием (зачисление) на госу-
дарственную службу; аттестация государственных 
служащих; перемещение по службе; стимулирование 
служебной деятельности служащих; ответственность 

1  См.: Лазарев Б.М. Государственная служба. – М., 1993. – С. 7. 

государственных служащих; прекращение государ-
ственной службы2. 

На гражданскую службу вправе поступать гражда-
не РФ, достигшие возраста 18 лет, владеющие государ-
ственным языком РФ и соответствующими квалифика-
ционными требованиями, установленными настоящим 
Федеральным законом. Предельный возраст пребыва-
ния на гражданской службе — 65 лет. 

Поступление гражданина на гражданскую службу 
для замещения должности гражданской службы или 
замещение гражданским служащим другой должности 
гражданской службы осуществляется по результатам 
конкурса, если иное не установлено настоящим зако-
ном. Конкурс заключается в оценке профессиональ-
ного уровня претендентов на замещение должности 
гражданской службы, их соответствия установлен-
ным квалификационным требованиям к должности 
гражданской службы. Конкурс не проводится: при 
назначении на замещаемые на определенный срок 
полномочий должности гражданской службы катего-
рий «руководители» и «помощники (советники)»; при 
назначении на должности гражданской службы кате-
гории «руководители», назначение на которые и осво-
бождение от которых осуществляются Президентом 
РФ или Правительством РФ; при заключении срочного 
служебного контракта; при назначении гражданского 
служащего на иную должность гражданской службы 
в случаях, установленных законом; при назначении на 
должность гражданской службы гражданского служа-

2  См.: Коренев А.П. Административное право. – М., 2000. –  
С. 134. 
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щего (гражданина), состоящего в кадровом резерве, 
сформированном на конкурсной основе.

Конкурс может не проводиться при назначении на 
отдельные должности гражданской службы, исполне-
ние должностных обязанностей по которым связано 
с использованием сведений, составляющих государ-
ственную тайну, по перечню должностей, утвержда-
емому нормативным актом государственного органа3.

 По решению представителя нанимателя конкурс 
может не проводиться при назначении на должности 
гражданской службы, относящиеся к группе младших 
должностей гражданской службы.

 Претенденту на замещение должности граждан-
ской службы может быть отказано в допуске к участию 
в конкурсе в связи с несоответствием квалификацион-
ным требованиям к вакантной должности гражданской 
службы, а также в связи с ограничениями, установлен-
ными настоящим Федеральным законом для поступле-
ния на гражданскую службу и ее прохождения.

Следует отметить, что претендент на замещение 
должности гражданской службы, не допущенный к 
участию в конкурсе, вправе обжаловать это решение 
в соответствии с настоящим Федеральным законом. 
Для проведения конкурса на замещение вакантной 
должности гражданской службы правовым актом со-
ответствующего государственного органа образуется 
конкурсная комиссия.

 В состав конкурсной комиссии входят предста-
витель нанимателя и (или) уполномоченные им граж-
данские служащие (в том числе из подразделения по 
вопросам государственной службы и кадров, юриди-
ческого (правового) подразделения и подразделения, в 
котором проводится конкурс на замещение вакантной 
должности гражданской службы), представитель соот-
ветствующего органа по управлению государственной 
службой, а также представители научных и образова-
тельных учреждений, других организаций, приглаша-
емые органом по управлению государственной служ-
бой по запросу представителя нанимателя в качестве 
независимых экспертов — специалистов по вопросам, 
связанным с гражданской службой, без указания пер-
сональных данных экспертов. Число независимых экс-
пертов должно составлять не менее одной четверти от 
общего числа членов конкурсной комиссии.

Состав конкурсной комиссии для проведения 
конкурса на замещение вакантной должности граж-
данской службы, исполнение должностных обязанно-

3  См.: Костенников М.В., Куракин А.В., Марьян А.В. Адми-
нистративно-правовое регулирование противодействия кор-
рупционным рискам в системе государственной службы. – До-
модедово, 2011. – С. 65.

стей по которой связано с использованием сведений, 
составляющих государственную тайну, формируется 
с учетом положений законодательства РФ о государ-
ственной тайне.

Состав конкурсной комиссии формируется таким 
образом, чтобы была исключена возможность воз-
никновения конфликтов интересов, которые могли бы 
повлиять на принимаемые конкурсной комиссией ре-
шения. Претендент на замещение должности граждан-
ской службы вправе обжаловать решение конкурсной 
комиссии в соответствии с настоящим Федеральным 
законом.

Понятие и стороны служебного контракта

Служебный контракт — соглашение между пред-
ставителем нанимателя и гражданином, поступающим 
на гражданскую службу, или гражданским служащим 
о прохождении гражданской службы и замещении 
должности гражданской службы. Служебным контрак-
том устанавливаются права и обязанности сторон.

 Представитель нанимателя обязуется предоста-
вить гражданину, поступающему на гражданскую 
службу, возможность прохождения гражданской служ-
бы, а также предоставить указанному гражданину или 
гражданскому служащему возможность замещения 
определенной должности гражданской службы, обе-
спечить им прохождение гражданской службы и за-
мещение должности гражданской службы в соответ-
ствии с настоящим Федеральным законом, другими 
законами и иными нормативными правовыми актами 
о гражданской службе, своевременно и в полном объ-
еме выплачивать гражданскому служащему денежное 
содержание и предоставить ему государственные со-
циальные гарантии.

Гражданин, поступающий на гражданскую служ-
бу, при заключении служебного контракта о прохож-
дении гражданской службы и замещении должности 
гражданской службы и гражданский служащий при 
заключении служебного контракта о замещении долж-
ности гражданской службы обязуются исполнять 
должностные обязанности в соответствии с должност-
ным регламентом и соблюдать служебный распорядок 
государственного органа.

Содержание и форма служебного контракта

В служебный контракт включаются права и обя-
занности сторон. В служебном контракте указываются 
фамилия, имя, отчество гражданина или гражданского 
служащего и наименование государственного органа 
(фамилия, имя, отчество представителя нанимателя).
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Существенными условиями служебного контрак-
та являются:
▪▪ наименование замещаемой должности граждан-

ской службы с указанием подразделения государ-
ственного органа;

▪▪ дата начала исполнения должностных обязанно-
стей;

▪▪ права и обязанности гражданского служащего, 
должностной регламент;

▪▪ виды и условия медицинского страхования граж-
данского служащего и иные виды его страхования;

▪▪ права и обязанности представителя нанимателя;
▪▪ условия профессиональной служебной деятель-

ности, компенсации и льготы, предусмотренные 
за профессиональную служебную деятельность в 
тяжелых, вредных и (или) опасных условиях;

▪▪ режим служебного времени и времени отдыха (в 
случае, если он для гражданского служащего от-
личается от служебного распорядка государствен-
ного органа);

▪▪ условия оплаты труда (размер должностного окла-
да гражданского служащего, надбавки и другие 
выплаты, в том числе связанные с результативно-
стью его профессиональной служебной деятель-
ности), установленные настоящим Федеральным 
законом, другими федеральными законами и ины-
ми нормативными правовыми актами;

▪▪ виды и условия социального страхования, связан-
ные с профессиональной служебной деятельно-
стью4.
В служебном контракте могут предусматриваться 

следующие условия:
▪▪ испытание при поступлении на гражданскую 

службу;
▪▪ неразглашение сведений, составляющих государ-

ственную и иную охраняемую федеральным зако-
ном тайну, и служебной информации, если долж-
ностным регламентом предусмотрено использова-
ние таких сведений;

▪▪ обязанность лица проходить гражданскую службу 
после окончания обучения в образовательном уч-
реждении профессионального образования не ме-
нее установленного договором на обучение срока, 
если обучение осуществлялось за счет средств со-
ответствующего бюджета;

▪▪ показатели результативности профессиональной 
служебной деятельности гражданского служаще-
го и связанные с ними условия оплаты его труда;

▪▪ иные условия, не ухудшающие положения граж-
данского служащего по сравнению с законом, дру-

4  См.: Костенников М.В., Куракин А.В., Марьян А.В. Указ. соч.

гими законами и иными нормативными правовы-
ми актами.
Условия служебного контракта могут быть изме-

нены только по соглашению сторон и в письменной 
форме.

В случае заключения срочного служебного кон-
тракта в нем указываются срок его действия и обсто-
ятельства (причины), послужившие основанием для 
заключения срочного служебного контракта в соответ-
ствии с законом и другими федеральными законами. В 
служебном контракте предусматривается ответствен-
ность сторон за неисполнение или ненадлежащее ис-
полнение взятых на себя обязанностей и обязательств 
в соответствии с законодательством РФ. Запрещается 
требовать от гражданского служащего исполнения 
должностных обязанностей, не установленных слу-
жебным контрактом и должностным регламентом.

Служебный контракт заключается в письменной 
форме в двух экземплярах, каждый из которых подпи-
сывается сторонами. Один экземпляр служебного кон-
тракта передается гражданскому служащему, другой 
хранится в его личном деле. Примерная форма слу-
жебного контракта устанавливается Президентом РФ.

Для замещения должности гражданской службы 
представитель нанимателя может заключать с граж-
данским служащим:
▪▪ служебный контракт на неопределенный срок;
▪▪ срочный служебный контракт.

Срочный служебный контракт на срок от одного 
года до пяти лет заключается, если иной срок не уста-
новлен настоящим Федеральным законом.

Срочный служебный контракт заключается в 
случаях, когда отношения, связанные с гражданской 
службой, не могут быть установлены на неопределен-
ный срок с учетом категории замещаемой должности 
гражданской службы или условий прохождения граж-
данской службы, если иное не предусмотрено настоя-
щим Федеральным законом и другими федеральными 
законами.

Срочный служебный контракт заключается в случае:
▪▪ замещения отдельных должностей гражданской 

службы категории «руководители», а также долж-
ностей гражданской службы категории «помощ-
ники (советники)»;

▪▪ замещения должности гражданской службы на 
период отсутствия гражданского служащего, за 
которым в соответствии с настоящим Федераль-
ным законом и другими федеральными законами 
сохраняется должность гражданской службы;

▪▪ замещения должности гражданской службы после 
окончания обучения гражданином, заключившим 
договор на обучение в образовательном учрежде-
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нии профессионального образования с обязатель-
ством последующего прохождения гражданской 
службы;

▪▪ замещения должности гражданской службы в ди-
пломатических представительствах и консульских 
учреждениях РФ, иных представительствах РФ и 
представительствах государственных органов, на-
ходящихся за пределами территории РФ;

▪▪ замещения должности гражданской службы в го-
сударственном органе, образованном на опреде-
ленный срок или для выполнения определенных 
задач и функций;

▪▪ замещения временной должности гражданской 
службы или должности гражданской службы на пе-
риод временного отсутствия гражданского служаще-
го по соглашению сторон служебного контракта;

▪▪ замещения должности гражданской службы, по 
которой законом установлен особый порядок 
оплаты труда.
С гражданским служащим, замещающим долж-

ность гражданской службы на основании служебно-
го контракта, заключенного на неопределенный срок, 
и достигшим возраста 60 лет, указанный служебный 
контракт перезаключается на срочный служебный кон-
тракт на срок от одного года до пяти лет.

 Замещение должности гражданской службы граж-
данским служащим по достижении им возраста 6 
5 лет — предельного возраста пребывания на граждан-
ской службе не допускается. По достижении граждан-
ским служащим возраста 60 лет или предельного возрас-
та пребывания на гражданской службе и по окончании 
действия срочного служебного контракта по решению 
представителя нанимателя и с согласия гражданина с 
ним заключается срочный трудовой договор на замеще-
ние должности, не являющейся должностью граждан-
ской службы, с учетом квалификации (профессиональ-
ного уровня), результатов профессиональной служебной 
деятельности при прохождении гражданской службы, 
состояния здоровья и должности гражданской службы, 
которую замещал указанный гражданин.

Заключение служебного контракта

Служебный контракт заключается на основе акта 
государственного органа о назначении на должность 
гражданской службы.

Гражданин, поступающий на гражданскую служ-
бу, при заключении служебного контракта предъявляет 
представителю нанимателя:
▪▪ заявление с просьбой о поступлении на граждан-

скую службу и замещении должности граждан-
ской службы;

▪▪ собственноручно заполненную и подписанную ан-
кету установленной формы;

▪▪ паспорт;
▪▪ трудовую книжку, за исключением случаев, когда 

служебная (трудовая) деятельность осуществляет-
ся впервые;

▪▪ страховое свидетельство обязательного пенсион-
ного страхования, за исключением случаев, когда 
служебная (трудовая) деятельность осуществляет-
ся впервые;

▪▪ свидетельство о постановке физического лица на 
учет в налоговом органе по месту жительства на 
территории РФ;

▪▪ документы воинского учета — для военнообя-
занных и лиц, подлежащих призыву на военную 
службу;

▪▪ документ об образовании;
▪▪ сведения о доходах, об имуществе и обязатель-

ствах имущественного характера.
В отдельных случаях, с учетом условий прохожде-

ния гражданской службы, при заключении служебного 
контракта может предусматриваться необходимость 
предъявления иных документов.

Служебный контракт не может ухудшать условия 
прохождения гражданской службы и ущемлять права 
гражданского служащего, установленные настоящим 
Федеральным законом, другими федеральными зако-
нами и иными нормативными правовыми актами РФ. 
Служебный контракт вступает в силу со дня его подпи-
сания сторонами, если иное не установлено федераль-
ными законами, иными нормативными правовыми ак-
тами РФ или служебным контрактом.

При заключении служебного контракта предста-
витель нанимателя обязан ознакомить гражданского 
служащего со служебным распорядком государствен-
ного органа, с иными нормативными актами, имеющи-
ми отношение к исполнению гражданским служащим 
должностных обязанностей.

После назначения на должность гражданской 
службы гражданскому служащему вручается служеб-
ное удостоверение установленной формы.

Испытание при поступлении  
на гражданскую службу

В акте государственного органа о назначении на 
должность гражданской службы и служебном контрак-
те сторонами может быть предусмотрено испытание 
гражданского служащего в целях проверки его соот-
ветствия замещаемой должности гражданской служ-
бы. Срок испытания устанавливается продолжитель-
ностью от трех месяцев до одного года.
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Отсутствие в акте государственного органа о на-
значении на должность гражданской службы и слу-
жебном контракте условия об испытании означает, 
что гражданский служащий принят без испытания. В 
период испытания на гражданского служащего рас-
пространяются положения настоящего Федерального 
закона, других законов и иных нормативных правовых 
актов о гражданской службе.

Испытание не устанавливается:
▪▪ для беременных женщин — гражданских служащих;
▪▪ для граждан, окончивших обучение в образова-

тельных учреждениях профессионального обра-
зования и впервые поступающих на гражданскую 
службу в соответствии с договором на обучение с 
обязательством последующего прохождения граж-
данской службы;

▪▪ для граждан и гражданских служащих при заме-
щении должностей гражданской службы катего-
рий «руководители» и «помощники (советники)», 
которые замещаются на определенный срок пол-
номочий;

▪▪ для государственных служащих, назначенных на 
должности гражданской службы в порядке пере-
вода в связи с реорганизацией или ликвидацией 
государственного органа либо сокращением долж-
ностей гражданской службы;
Для замещения должностей гражданской службы, 

гражданским служащим, назначенным на должность 
гражданской службы в порядке перевода из другого 
государственного органа, может устанавливаться срок 
испытания продолжительностью от трех до шести ме-
сяцев.

По окончании установленного срока испыта-
ния при отсутствии у гражданского служащего соот-
ветствующего замещаемой должности гражданской 
службы классного чина проводится квалификацион-
ный экзамен, по результатам которого гражданскому 
служащему присваивается классный чин. 

В срок испытания не засчитываются период вре-
менной нетрудоспособности гражданского служащего 
и другие периоды, когда он фактически не исполнял 
должностные обязанности.

 При неудовлетворительном результате испытания 
представитель нанимателя имеет право:
▪▪ предоставить гражданскому служащему ранее за-

мещаемую должность гражданской службы;
▪▪ до истечения срока испытания расторгнуть слу-

жебный контракт с гражданским служащим, пред-
упредив его об этом в письменной форме не позд-
нее, чем за три дня с указанием причин, послужив-
ших основанием для признания этого гражданско-
го служащего не выдержавшим испытание.

Решение представителя нанимателя гражданский 
служащий вправе обжаловать в суд. Если срок испыта-
ния истек, а гражданский служащий продолжает заме-
щать должность гражданской службы, то он считается 
выдержавшим испытание.

До истечения срока испытания гражданский слу-
жащий вправе расторгнуть служебный контракт по 
собственному желанию, предупредив об этом предста-
вителя нанимателя в письменной форме не позднее, 
чем за три дня.

Аттестация гражданских служащих

Аттестация гражданского служащего проводит-
ся в целях определения его соответствия замещаемой 
должности гражданской службы. При проведении ат-
тестации непосредственный руководитель граждан-
ского служащего представляет мотивированный отзыв 
об исполнении гражданским служащим должностных 
обязанностей за аттестационный период. К мотивиро-
ванному отзыву прилагаются сведения о выполненных 
гражданским служащим за аттестационный период 
поручениях и подготовленных им проектах докумен-
тов, содержащиеся в годовых отчетах о профессио-
нальной служебной деятельности гражданского слу-
жащего, а при необходимости пояснительная записка 
гражданского служащего на отзыв непосредственного 
руководителя.

Аттестации не подлежат гражданские служащие, 
замещающие должности гражданской службы кате-
горий «руководители» и «помощники (советники)», в 
случае, если с указанными гражданскими служащими 
заключен срочный служебный контракт.

Аттестация гражданского служащего проводится 
один раз в три года.

Ранее срока, указанного в части 4 настоящей ста-
тьи, внеочередная аттестация гражданского служаще-
го может проводиться после принятия в установлен-
ном порядке решения:
▪▪ о сокращении должностей гражданской службы в 

государственном органе;
▪▪ об изменении условий оплаты труда гражданских 

служащих.
По соглашению сторон служебного контракта с уче-

том результатов годового отчета о профессиональной 
служебной деятельности гражданского служащего также 
может проводиться внеочередная аттестация граждан-
ского служащего. При проведении аттестации учитыва-
ются соблюдение гражданским служащим ограничений, 
отсутствие нарушений запретов, выполнение требований 
к служебному поведению и обязательств, установленных 
настоящим Федеральным законом.
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Гражданский служащий, находящийся в отпуске 
по беременности и родам или в отпуске по уходу за ре-
бенком до достижения им возраста трех лет, проходит 
аттестацию не ранее чем через один год после выхода 
из отпуска. Для проведения аттестации гражданских 
служащих правовым актом государственного органа 
формируется аттестационная комиссия. В состав ат-
тестационной комиссии включаются представитель 
нанимателя и (или) уполномоченные им гражданские 
служащие (в том числе из подразделения по вопро-
сам государственной службы и кадров, юридического 
(правового) подразделения и подразделения, в котором 
гражданский служащий, подлежащий аттестации, заме-
щает должность гражданской службы), представитель 
соответствующего органа по управлению государствен-
ной службой, а также представители научных и обра-
зовательных учреждений, других организаций, при-
глашаемые органом по управлению государственной 
службой по запросу представителя нанимателя в каче-
стве независимых экспертов — специалистов по вопро-
сам, связанным с гражданской службой, без указания 
персональных данных экспертов. Число независимых 
экспертов должно составлять не менее одной четверти 
от общего числа членов аттестационной комиссии5.

Состав аттестационной комиссии для проведе-
ния аттестации гражданских служащих, замещающих 
должности гражданской службы, исполнение долж-
ностных обязанностей по которым связано с исполь-
зованием сведений, составляющих государственную 
тайну, формируется с учетом положений законода-
тельства РФ о государственной тайне. Состав атте-
стационной комиссии формируется таким образом, 
чтобы была исключена возможность возникновения 
конфликтов интересов, которые могли бы повлиять на 
принимаемые аттестационной комиссией решения.

На время аттестации гражданского служащего, 
являющегося членом аттестационной комиссии, его 
членство в этой комиссии приостанавливается. В слу-
чае неявки гражданского служащего на аттестацию 
без уважительных причин или отказа гражданского 
служащего от аттестации гражданский служащий при-
влекается к дисциплинарной ответственности, а атте-
стация переносится.

По результатам аттестации гражданского служа-
щего аттестационной комиссией принимается одно из 
следующих решений:
▪▪ соответствует замещаемой должности граждан-

ской службы;
▪▪ соответствует замещаемой должности граждан-

ской службы и рекомендуется к включению в 

5  См.: Там же.

установленном порядке в кадровый резерв для 
замещения вакантной должности гражданской 
службы в порядке должностного роста;

▪▪ соответствует замещаемой должности граждан-
ской службы при условии успешного прохожде-
ния профессиональной переподготовки или повы-
шения квалификации;

▪▪ не соответствует замещаемой должности граж-
данской службы.
В течение одного месяца после проведения аттеста-

ции по ее результатам издается правовой акт государ-
ственного органа о том, что гражданский служащий:
▪▪ подлежит включению в установленном порядке в 

кадровый резерв для замещения вакантной долж-
ности гражданской службы в порядке должност-
ного роста;

▪▪ направляется на профессиональную переподго-
товку или повышение квалификации;

▪▪ понижается в должности гражданской службы.
При отказе гражданского служащего от профес-

сиональной переподготовки, повышения квалифика-
ции или перевода на другую должность гражданской 
службы представитель нанимателя вправе освободить 
гражданского служащего от замещаемой должности и 
уволить его с гражданской службы в соответствии с 
настоящим Федеральным законом. Гражданский слу-
жащий вправе обжаловать результаты аттестации.

Квалификационный экзамен

Квалификационный экзамен сдают гражданские 
служащие, замещающие без ограничения срока пол-
номочий должности гражданской службы категорий 
«специалисты» и «обеспечивающие специалисты», а в 
случаях, определяемых Президентом РФ, — должно-
сти гражданской службы категории «руководители».

 Квалификационный экзамен проводится при ре-
шении вопроса о присвоении классного чина граждан-
ской службы гражданскому служащему по замещае-
мой должности гражданской службы по мере необхо-
димости, но не чаще одного раза в год и не реже одного 
раза в три года. Ранее срока внеочередной квалифика-
ционный экзамен может проводиться по инициативе 
гражданского служащего не позднее, чем через три 
месяца после дня подачи им письменного заявления о 
присвоении классного чина гражданской службы. Ква-
лификационный экзамен проводится по установлен-
ной форме в целях оценки знаний, навыков и умений 
(профессионального уровня) гражданского служащего 
конкурсной или аттестационной комиссией.

Гражданский служащий вправе обжаловать ре-
зультаты квалификационного экзамена.
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Должностной регламент

Профессиональная служебная деятельность граж-
данского служащего осуществляется в соответствии с 
должностным регламентом, утверждаемым представи-
телем нанимателя и являющимся составной частью ад-
министративного регламента государственного органа.

В должностной регламент включаются:
▪▪ квалификационные требования к уровню и ха-

рактеру знаний и навыков, предъявляемые к 
гражданскому служащему, замещающему соот-
ветствующую должность гражданской службы, а 
также к образованию, стажу гражданской службы 
(государственной службы иных видов) или стажу 
(опыту) работы по специальности;

▪▪ должностные обязанности, права и ответственность 
гражданского служащего за неисполнение (ненад-
лежащее исполнение) должностных обязанностей 
в соответствии с административным регламентом 
государственного органа, задачами и функциями 
структурного подразделения государственного ор-
гана и функциональными особенностями замещае-
мой в нем должности гражданской службы;

▪▪ перечень вопросов, по которым гражданский слу-
жащий вправе или обязан самостоятельно прини-
мать управленческие и иные решения;

▪▪ перечень вопросов, по которым гражданский 
служащий вправе или обязан участвовать при 
подготовке проектов нормативных правовых 
актов и (или) проектов управленческих и иных 
решений;

▪▪ сроки и процедуры подготовки, рассмотрения 
проектов управленческих и иных решений, поря-
док согласования и принятия данных решений;

▪▪ порядок служебного взаимодействия гражданско-
го служащего в связи с исполнением им должност-
ных обязанностей с гражданскими служащими 
того же государственного органа, гражданскими 
служащими иных государственных органов, дру-
гими гражданами, а также с организациями;

▪▪ перечень государственных услуг, оказываемых граж-
данам и организациям в соответствии с администра-
тивным регламентом государственного органа;

▪▪ показатели эффективности и результативности 
профессиональной служебной деятельности граж-
данского служащего.
Положения должностного регламента учитываются 

при проведении конкурса на замещение вакантной долж-
ности гражданской службы, аттестации, квалификаци-
онного экзамена, планировании профессиональной слу-
жебной деятельности гражданского служащего6.

Результаты исполнения гражданским служащим 
должностного регламента учитываются при прове-
дении конкурса на замещение вакантной должности 
гражданской службы или включении гражданского 
служащего в кадровый резерв, оценке его професси-
ональной служебной деятельности при проведении 
аттестации, квалификационного экзамена либо поощ-
рении гражданского служащего.

Примерные должностные регламенты утвержда-
ются соответствующим органом по управлению госу-
дарственной службой.

6  См.: Там же.
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